
   

 

战略管理会计溯源与在我国的定位 

文/余述胜 

  进入21世纪，会计已成为以提供财务信息为主的经济信息系统。在经济生活逐渐成为社会发展
中的主角、纷繁复杂的市场信息令人目不暇接之时，会计也逐渐羽翼丰满，并成为经济发展中不可
缺少的独立学科。但是，作为会计学中的重要分支——管理会计的发展却一波三折。 
   一、管理会计的尴尬境地 
   管理会计是会计学的一个分支，它是20世纪初伴随着泰勒的科学管理思想产生的，在企业的
生存和发展中扮演着重要角色。美国管理会计公告中将管理会计定义为：“向管理当局提供用于企
业内部计划、评价、控制以及确保企业资源的合理使用和经营责任的履行所需财务信息的确认、计
量、归集、分析、编报、解释和传递的过程。”其主要职能是为提高企业经营效益而建立各种内部
会计控制制度，编制和提供内部管理需要的各种数据、资料。 
   我国的管理会计是在80年代初引进西方管理会计理论的基础上发展起来的，经过众多学者的
研究工作，取得了一定成效。但是我国管理会计的发展并不尽如人意，主要表现为它在企业中的地
位及其对企业发展的作用并没有达到预期的效果，这既有管理会计本身性质上的原因，也有我们认
识应用水平的约束因素。在我国，管理会计有依附性的缩小化倾向：管理会计被看作对财务信息的
深加工和再利用。这就决定了它在一定程度上要依附于财务信息这个主体，而其本身则成为了一种
辅助行为。相对于西方管理会计的理论，我国的管理会计将其从一个独立的过程缩小为依附性的后
继活动，这种认识在本质上限制了管理会计的深层次发展。就管理会计的本身特点来说，它需要借
助于数学、统计学、计量经济学中的一些分析方法。譬如回归分析，这种方法要求具有大量准确可
靠的数据资料和一定的计量软件操作，这种特性决定了企业会计工作不仅有繁杂的计算过程，还要
拥有具有这方面知识的专业人才。 
   二、战略管理会计横空出世 
   世界经济一体化的发展趋势下，企业在全球范围内的竞争日益激烈，于是战略对企业的发展
显得尤为重要。“战略”原为军事术语，指对战争进行分析之后做出的全局性筹划和指导。随着经
济的发展，市场范围的扩大和竞争日趋白热化，使企业为了谋求长期发展，越来越需要一个能够预
测和把握企业发展布局的整体性筹划来理清企业发展的步骤和方向，于是“战略”一词便广泛地与
经济行为联系起来，一时间，“战略营销”、“战略管理”成了经济发展中的新宠。 
   最早将管理会计与战略管理联系起来的是英国学者Simmonds，它在1981年提出了“战略管理
会计”的概念：“对企业及其竞争对手的管理会计数据进行搜集和分析，由此来发展和控制企业战
略的会计。”战略管理会计是经济快速发展的新形势下对传统管理会计的弥补和开拓。 
与传统管理会计的应用方法不同，战略管理会计主要通过产品生命周期法、价值链法等具有整体
性、全局性的研究方法来对企业的经济效益作出判断，这不仅避免了管理会计中大量的复杂计算，
而且将着眼点放在企业的长远利益上。当企业的产品进入成熟期、市场竞争日趋激烈时，维持并扩
大市场份额、追求长远的发展利益，便代替了追求当期利益最大化而成为企业发展的焦点问题。而
战略管理会计正是适应这种变化的要求，超越了单一会计期间的界限，从长期竞争地位的变化中把
握企业未来的发展方向，甚至牺牲短期利益以实现企业的长期价值。战略管理会计更注重企业的外
部市场环境，强调企业发展与环境变化的协调一致，将企业置于整个产业的价值链中，研究企业与
市场竞争者的关系位置。这就弥补了传统管理会计只致力于企业内部降低成本、提高劳动生产力的
内部化倾向，真正将企业置于市场信息之中。 
   三、战略管理会计在我国企业如何定位 
   在我国，管理会计的发展是不尽如人意的，在企业中并没有发挥其应有的作用。在这种情况
下，用更高要求的战略管理会计来解决传统管理会计的尴尬局面是不够合理的，势必会出现一些新
情况、新问题。在这种情况下，是应该不断地完善传统管理会计还是接受新生事物发展战略管理会
计，笔者认为两者并举互补是可行之路，这种选择并不能简单看作是中国人的中庸之道。在目前经
济的发展水平下，战略管理会计已成为大势所趋，它的实行是必要的。我国管理会计发展困难重重
的首要表现是理论与实践严重分离，而战略管理会计的特点正能够弥补这种缺陷。所以，在完善管
理会计的基础上发展战略管理会计，用战略管理会计弥补管理会计的不足，两者互补共同推动企业
的运行，相信能取得一定的成效。在我国，管理会计和战略管理会计其实还都处于新生阶段。作为
会计人员，在不断地运用先进的方法致力于本职工作的同时，研究这些方法在我国、在本企业中的
适用性和有效性，是同样必要和重要的。每一个专职会计人员的工作研究，都将推动我国会计学科
的发展，也正是这种点滴的努力才能构筑起美好的前景和未来。 
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