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       市场风云变幻，大型律所扩张，外资所纷纷进驻，几乎所有的中小型律所都感受到了与日俱增的

压力。国内中小型律所超万家，占全部律所的近90%，成立时间大多不足十年，人员规模从几人到二十几

人不等，管理经验不足，经验积累不够，没有形成任何规模优势和竞争优势。 

他们在面对有挑战性的业务邀约时，往往只觉力不从心，或不敢接，或不能接。绝大多数中小型所的主

营业务都为诉讼业务，诉讼业务更注重律师的个人能力，对整体管理制度的要求并不高，因此少有律所

能够突破传统的诉讼律师“单打独斗”模式，缺少长远发展的战略眼光，不重视或者没有能力重视品牌

建设。全国资源分配不均衡，有些地方律所面临更严酷的信息和资源短缺。 

如何突破自身瓶颈？如何在外部竞争中立于不败？天同律师事务所经过多年探索，形成了一套实践中受

益匪浅的战略体系——“竞和”之道。 

一 竞争协作两相谋，此为“竞和” 

传统商业观念推崇“商场如战场，竞争即战争”。在市场的洪流中，“不是你死就是我活”、“非赢即

输”等观念深入人心。研究竞争战略，夺取竞争优势，抢占市场份额，超越竞争对手，成为律所日常业

务的必要手段。同样，对于律师这个职业来说，竞争就是血液中的一部分。 

但随着市场经济的成熟和完善，人们也逐渐发现单纯强调竞争的思维定式存在诸多缺陷。竞争者各自为

战，相互割裂，易造成封闭，难以达成优势互补，这种分裂式竞争大大制约整体实力的提升，造成不必

要的内耗。恶性竞争甚至是“零和游戏”，双方在互相攻击之下两败俱伤，不仅伤人伤己，还使整个行

业的形象受损，不利于行业的整体发展。 

        在这种时候，“竞和”理念应运而生。竞，即竞争；和，即由“合作”至“和谐”。在竞争中

引入合作，以合作促进和谐，又在和谐中良性竞争。以竞争促优，促优则胜；以合作促强，促强则通。 

二 竞则胜，三步站略赢市场 

“物竞天择，适者生存”是自然法则，也是社会规律。竞争是市场经济的内在要求，任何主体都不能免

之。与其在竞争中厮杀搏命，不如化竞争机制下压力为动力，细分市场，占准定位，提高服务质量，打
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造立于不败的核心竞争力。 

律师行业属于服务业，须直接面对客户，如何提高为客户提供的法律服务质量，成为律所提升竞争力的

关键点。中小型律师事务所受自身资源所限，不适合“广涉猎、广撒网”式的发展。要求得长远发展，

就必须把“精准、细分”提高到战略层面，找准擅长业务点，将业务细分做到极致，战略先行，模式确

定，资源聚焦，体系完善，在一套明确的思路指导下巩固优势，拓展业务，才能最终确立地位，赢得市

场。 

第一步，明确定位，找准领域。再小的所也有自己的优势，与其杂乱无章见一单打一单、走到哪看到

哪，不如找准方向深发展。我们将本所明确定位为“高端商事争议解决方案提供者”，而即便之后仍然

会遇到多种业务机会，天同为了在自己领域集中全部精力，也毅然决然地放弃了。不为小利所动，有明

确目标，并且“一根筋”似的追逐，往往是战略发展的基础。 

第二步，全盘布局，精细分工。尽管天同从未追求过单纯的规模，但从成立的第一天开始，便未中止过

对标准化、团队化、流程化工作模式的探索。2003年天同即引入必智管理软件，成为必智进入北京后第

一家使用该软件的律所。信息化管理为天同打造诉讼业务标准、建立诉讼业务流程奠定了良好的基础。

之后，天同逐渐摸索出诉讼业务的团队合作模式，以主办律师-协办律师-业务秘书的架构组建各个业务

团队，阶梯式分工，业务主管合伙人对各个团队进行提纲挈领式的指导。这样，传统模式下集于律师一

身的营销、作业、研发、管理就进行了精细化分工，并分别专业化运作，工作效率和服务质量都大幅度

提高，这样的布局也使得天同的业务能力和业务数量得以呈几何式增长。 

第三步，品牌先行，勇于开拓。过硬的团队素质和专业能力，还只是律师事务所站稳脚跟的基础，要谋

求发展，还需有先进的市场意识。“酒香不怕巷子深”的年代已经远远过去，在信息纷杂、强者林立的

今天，以战略眼光来开拓业务，也是中小型律师事务所应当着重考虑的问题。律所作为专业型服务机

构，与大众消费品式的商业拓展有很大区别，因此建立适合于自身特点的商业推广模式也是十分必要

的。品牌先行，建设企业文化，树立企业形象，制定符合业务特色、客户特点的传播体系，在扎实的业

务功底基础上，打造出律所品牌的价值和高度。 

“竞则胜”，正是竞争，使我们在清晰认识外部局势的情况下，充分凝聚内部优势，使得优势更优，在

市场竞争中不断进取求强。天同十年磨剑，在高端商事诉讼领域已经积累了几百个成功案例，代理案件

超过90%的胜诉率，成为高端商事诉讼领域的专业型精品所。 

三 和则通，协作创新促双赢 

“和”能聚力，能生财，能致祥。“和”是中华文化的民族精神，是中国人固有的价值观念。按照现代

系统管理理论，系统由相互联系的要素，呈现整体性、层次性。成熟的现代企业无一例外的将系统观渗

入企业管理，以大大提高企业的整体效率，形成最优的资源配置。从行业来看，运用系统观念梳理行

业，使整个行业的各个主体间形成互补，更能提升行业的整体实力。 

诚然，在规模、资源的制肘下，中小型律所自身有着无法克服的劣势。但“自身”无法克服，不代表绝

对无法克服。引进“竞和”理念，打造“竞和”模式，避免硬碰硬的单纯竞争，开展跨地域、跨领域的

广泛合作，是中小型律所“联营抗曹”，对抗大所业务挤压的终极选择。事实上，律所之间、律师之

间、律所和律师之间，也存在着广泛且双赢的合作契机。 

以商事再审为例。当事人在选择律师事务所时，就可能会着重考虑其能否突破地域和审级的限制，是否
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具备在更高级别的法院代理诉讼的能力，在一审开始时，是否可以兼顾二审、再审等后续程序，提供跨

审级的法律分析，制定更为全面的诉讼策略。这样，在一审和二审法院具有优势的律师事务所，就可以

考虑和在再审程序方面具有优势的律师事务所形成联合，通过优势整合、短处互补，全面提高为客户提

供法律服务的专业能力 

这一模式的可行性已经经由天同律师事务所实践证明。在过去几年，天同所加入了“中世律所联盟”(SG

LA)，并积极拓展与地方律所的合作。如地方的成员所在代理一审、二审诉讼案件时，如认为有可能要面

对更高级别的二审、再审程序，则会邀请天同作为顾问团队参与到案件中，全面评估案件风险，为当事

人提供全方位、全流程的解决方案，既增加了客户对律师团队的信任度，又往往能使案件得到最稳妥、

最完善的解决。而这种模式也为天同带来了切实的利益，现在通过律所之间合作的业务已经达到天同全

所业务的三分之一。 

进入本世纪后，中国法制发展速度空前，中国法律业务市场也在急剧膨胀，中小型律所作为新生力量，

业务模式大多尚未定型，切忌急进和盲从。旧有单一的规模扩张和资本扩张并非人人可为之，大型律所

和外资所的模式并非所所可照搬，市场更期待着各律所发掘个性鲜明的、目标客户群明确细分的、业务

定位于长远发展的创新模式。在设计自己发展模式和战略布局的同时，中小型律所应当理性看待竞争，

积极谋求协作，且“竞”且“和”，与行业发展齐头并进。 
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