
     2002年第9期  

  

谢

  防范银行会计风险的探索  
   

防范银行会计风险的探索 

□吴朝阳 

所谓风险，是指企业在经营中由于各种不确定的因素而导致经济损失的可能。由于风
险的产生因素是多方面的，因而国有银行经营过程中的风险也是多种多样的，如信用
风险、投资风险等，但与其它企业一样，国有银行也面临着一个共性的风险——即会
计风险，即在信息不对称的条件下，代理人的偷懒（隐藏行动）和不诚实（隐藏信
息）对委托人造成的利益损害。会计风险广泛存在于以信用为基础的金融市场的各种
交易中，其隐蔽性、潜在性强，使直接导致风险损失的有关部门的责任人，能够利用
他们的工作关系进行暗箱操作。因此，认真分析当前银行会计工作中的风险，特别是
会计工作中的道德风险，制定切实有效的防范措施，使银行会计能真正发挥其核算、
反映、监督的职能，就显得十分的突出和迫切。 
（一）建立激励约束机制 
１．建立银行对企业客户的激励约束机制。 
在银行与企业客户的业务往来中，要真正控制会计风险，就要控制企业制造风险的内
在动机。一是要提高银行和企业间的信息对称度，改善银行信息劣势的地位，从而相
对地使企业的信息优势降低，抑制企业的机会主义倾向和道德风险。银行要通过广泛
搜集国内外各种信息、建立高效便捷的银行内部管理信息系统和完善的风险预警机制
等手段，才能有效地提高自身的信息优势。二是对企业客户从资产、信誉、信用环境
等方面建立起激励约束机制。首先要建立银行对企业的资信评估机构，通过对企业客
户的全面了解、调查、分析，对企业的资信状况作出客观的评价，给予其明确的资信
等级评估结论。其次要对守信用的企业客户在资金上给予优先支持和倾斜；对不讲信
用的企业客户则给予下调信用等级，并按支付结算办法的有关规定予以制裁。 
２．建立对银行经营管理者和普通员工的激励约束机制。 
一是要建立银行经营管理者能上能下的用人机制。促使有才之士产生巨大的工作热情
和优秀人才的脱颖而出，同时，对经营管理者要加强监督，让专业技术人员进入监事
会，充分发挥监事会的监督职能，使监事会成为一个真正的独立的监督机构。二是要
建立全员劳动合同制的用工制度。要改变员工只要进入银行就能端起“铁饭碗”这种
不合理的行政化的用工制度，一方面在内部通过挖掘现有人才资源潜力、合理淘汰及
竞聘上岗、双项选择等制度来实现员工数量的“零增长”，以增强员工的危机感和紧
迫感。另一方面在外部通过引进高素质、高学历的优秀人才等办法来优化银行的人才
结构。只有这样，才能促使员工转变观念，减少道德风险的发生，珍惜来之不易的工
作，变“要我干”为“我要干”。三是要建立科学的绩效评估和报酬体系。对于经营
管理者，可以从其解决问题的能力、应知应会和责任性三个方面重点加以评价，工资
则实行薪酬可递增制，从而体现出他们在相应的时间内所作贡献的大小；对普通员
工，可以从其基础劳动量、岗位风险度、个人单项贡献三个方面重点加以评价，工资
则按量化工资、绩效工资、单项奖三部分加以计酬，使员工之间的收入差距逐步拉
大，以体现银行对员工的工作表现、工作贡献与其收入相对等的原则。另外，我们还
可以参照国外银行的先进经验，利用股票期权和投资入股来对经营管理者和员工进行
长期激励。 
３．建立对银行检查监督机构的激励约束机制。 
一是要加强对内控制度的考核。对那些经营管理好、防范风险或堵截案件有功的单位
和个人，给予一定的物质奖励和精神奖励，在提拔、任免干部时可以把个人执行规章
制度的情况作为考核依据。对各级行领导业绩的评价，除存款等指标外，还应包括有
关制度是否完善、业务操作是否规范等内容，以切实转变银行经营管理观念。二是要
坚持标准化管理。在全行内部要强调统一法人体制，加强授信管理，严格执行统一的
制度，做到上下政令畅通，避免各经营管理层各行其道。三是要加强会计的检查和惩



处力度。首先要完善监管机构的组织形式。银行对内部稽审部门要垂直管理，并抽调
政治和业务素质都较高的人员进入稽审队伍，树立稽审部门的权威性和独立性。中央
银行应改革现有的监管体制，成立专门的监管委员会，人员分别由中央银行、商业银
行和政府指定的中介机构的相关人员组成，以维护监管的公正、公开、公平性。其次
要加强对违法行为的惩处力度。中央银行和银行内部稽审部门应完善对商业银行的内
部控制评价体系，对内控失灵、问题迭出或风险隐患较大的银行，要采取相应的监管
措施，加大处罚力度，把责任落实到具体责任人身上，使银行的经营管理者、会计人
员不敢以身试法，切实做到违法必究。只有这样，才能有效治理会计行为中的道德风
险。 
（二）建立良好的风险控制文化 
１．要把风险控制文化融入银行的企业经营理念与发展战略上。无论是决策层还是管
理层都有责任通过其言行来强调风险控制的重要性，使所有员工都深刻认识到风险存
在的客观必然性和风险控制的重要性，并在各自的工作岗位上自觉地增强风险意识。 
２．要形成一种风险防范的道德评价和职业环境。通过大力加强职业道德教育，建立
道德评价标准，促使全体员工恪守诚信原则，高效诚实地开展工作。 
３．要营造民主管理和科学决策的氛围。创造条件使员工能够积极参与银行的经营管
理与决策等业务活动，及时将经营中发现的风险反馈给决策层，促使其提前采取控制
措施，不断提高经营管理水平。 
４．要加强对人力资源的管理。在选人用人上，把好进人关，要积极为员工提供学习
培训的机会，并坚持基层重要岗位的定期交流与轮换制度，这既有利于培养复合型的
金融人才，更有利于强化内控制度的落实，防止道德风险的发生。 
５．要关心员工，增强集体凝聚力。对优秀员工要及时给予宣扬表彰，要开展经常性
的文娱活动，多为员工办实事、好事，以最大限度地调动员工的主观能动性，增强他
们的集体凝聚力，为国有商业银行强化内控管理，提高管理水平，防范会计风险，增
强市场竞争力奠定良好的基础。 
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