
   

 

完善民营企业内部会计控制的对策研究 

文/王爱群 

   家族式民营企业在发展过程中因不适应外部环境的变化而导致落伍的事例屡见不鲜，究其原
因主要是民营企业在管理中存在很多问题。绝大多数企业没有建立内部会计控制系统，会计控制薄
弱，会计秩序混乱，严重制约了民营企业经营管理水平的提高。 
   一、民营企业内部会计控制存在的问题 
   （一）内部会计控制制度不健全，会计基础工作薄弱 
   首先是民营企业内部会计控制制度不健全，执行不力。相当一部分民营企业，对建立内部会
计控制制度不够重视，只是将已订立的内部控制制度“印在纸上，挂在墙上”，使内部控制流于形
式，特别是家族式的民营企业的经营者还存在家长式的管理观念。其次是会计基础工作薄弱。某些
大型民营企业虽然设置了会计部门，但在会计人员的任用上任人唯亲，致使会计人员素质不高，许
多企业存在会计账目混乱、账实不符、控制体系不健全等问题，直接影响了民营企业内部会计控制
制度作用的发挥。 
   （二）内部会计控制系统缺乏科学性，执行与监督的不力 
   内部会计控制系统缺乏科学性。由于民营企业内部控制系统组织不健全，往往把业务规章制
度等同于内部会计控制。有些企业重经营轻管理，控制制度的健全让位于业务的发展，致使既定的
内部会计控制失控。而且，民营企业往往偏重于事后控制，在实际工作中以补救为主，通常是等违
规违纪行为发生后，再设法堵塞或进行惩处，从而导致内控成本加大，内部会计控制失去效力。同
时，民营企业内部会计控制的监督体系不健全，各职能部门之间、各岗位之间缺乏必要的监督，导
致各职能部门自成体系、各自为政。 
   （三）内部审计制度不完善，内部审计弱化 
   内部审计制度不完善。多数民营企业并未建立内部审计部门，有些大型民营企业虽然有审计
机构，然而由于受雇佣关系、利益关系、人际关系等因素的制约，很难客观、真实、公正的开展工
作，能真正发挥监督、检查和评价作用的少之又少。其次是内部审计弱化。民营企业内部审计机构
并未受到企业的重视，独立性较差，内部审计机构的人员素质较低，这些影响着内部控制的实施。 
   二、完善民营企业内部会计控制的对策 
   （一）树立全局意识，创造良好的内部会计控制环境 
   首先要加强会计基础规范化管理。会计基础工作是会计工作的基本环节，也是企业管理工作
的重要基础。基于我国民营企业的现状，笔者以为民营企业应该加强会计基础规范化管理，通过强
化会计基础工作规范化业务培训，促进会计人员综合素质的全面提高，进而促进内部会计控制和管
理水平的不断提高。其次要提高对内部会计控制的认识，形成实施内部控制的良好文化氛围。内部
会计控制的关键是企业权利的操作者，因此领导决策层必须要认识到内部会计控制制度的重要性，
在工作中积极组织、协调内部会计控制制度的制定及贯彻执行，提高内部会计控制制度的权威性。
再次要设立合理的组织机构，确认各组织机构间相关的管理职能和报告关系，为每个组织划分责任
权限。只有确定了一个合理的组织机构，明确授权分工后，才能明确会计凭证流转的程序和审核的
程序。 
   （二）加强内部审计制度建设，强化内部监控 
   内部审计目的在于评审各部门或项目的管理过程是否遵循既定的目标和程序、执行是否存在
薄弱环节、已有程序和制度是否存在的缺陷并提出改进意见。强化监控，加强内部审计制度建设，
充分发挥审计监督的作用，就是要在以下几个方面有所作为：第一，民营企业设立内部审计机构、
强化内部审计工作。结合我国目前民营企业现状，设立企业主（董事会或股东会）领导下的审计委
员会，总审计师或审计总监是审计工作的专门负责人，对审计委员会负责，这样在一定程度上内部
审计工作可以独立于管理当局，有利于内部审计职能的充分发挥和存在问题的及时解决。第二，强
化内部监控。内部监控具有监督的日常性与全过程性的特点，由于其强调对经济活动的事前监督和
过程控制，因而能将违规违法行为消灭在萌芽状态。 
   （三）建立健全内部会计控制制度 
   完善中小民营企业内部会计控制制度，要做好以下工作。第一，建立一个有效的会计系统，
实施会计控制是内部控制制度的关键。会计系统的建立也就是民营企业会计制度的设计。会计制度
的设计不仅包括规定会计账户、账簿、会计报表等内容的编制说明，还包括发生在民营企业各部门
间各类经营管理活动中，会计处理程序的具体规定，把内部控制抽象性、要素性的方法和程序融化

 



为民营企业会计制度中具体可操作的方法与程序。第二，建立合理的内部会计控制组织机构。内部
会计控制制度涉及民营企业各个环节，在制度建设中，应合理划分各部门权责，确保同一项经济业
务必须由两个以上部门办理。同时，合理划分部门内部职能，形成相对独立的内部控制组织机构。
第三，完善内部会计控制的相关制度。在管理过程中不断建立健全财会管理制度，建立健全招投标
管理制度、合同管理制度、对外担保管理制度、物资采购管理制度等相关规章制度，执行中由财务
部门事前介入，确保内部会计控制制度执行的系统性、全面性。第四，加强内部会计控制的评价工
作。内部会计控制评价是对内部会计控制有效性的检测，是发现内部会计控制缺陷并不断改进和完
善内部会计控制体系的重要楷施。内部审计对内部会计控制有效性的评价，以及提供完善内部会计
控制的建议起重要作用（作者单位：浙江金鑫钢结构集团有限公司） 
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