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其他其他其他其他

    每天早上，中钢集团邢台机械轧锟有限公司计划财务部的李丽（化名）打开电脑的第一件事就是进

入国家外汇管理局的网站，观察汇率波动，因为她负责的是公司的进出口业务。 

    李丽接触进出口业务已经有十几年的时间了，但是就在2008年之前，她的工作还跟现在有很大区

别。自从2008年人民币汇率大幅波动后，李丽肩上的担子就更重了。 

    汇率“拨”动她的心 

    “就在上个月，我们因为没有准确预测好汇率波动而造成了一笔损失。当时，我真是挺后悔的。”

李丽遗憾地说。 

    据李丽介绍，中钢集团邢台机械轧锟有限公司主要生产轧锟及其他大型机器设备，出口数额大，生

产周期比较长，从合同签订到安排生产，再到生产完毕，有时需要长达半年的时间。“在生产周期这么

长的情况下，如果不考虑汇率变动，我们就会非常被动。”李丽说。 

    拿上个月的那笔美元业务来说，本来公司可以通过采纳银行的即期结售汇业务锁定下个月的汇率。

“当时银行给我们的牌价是6.4378，但是因为某些原因，我们没有采纳。一个月之后，人民币回调到6.4

457，无疑给我们造成了不小的隐形损失。”李丽说。 

    虽然偶尔有损失，但大多数时候，李丽和她的同事们都能够准确把握形势，取得收益。2010年，邢

台机械轧锟有限公司签了一个欧元合同，在经过一段时间的准确预测后，李丽认为欧元贬值的可能性比

较大。于是，在与对方客户协商之后，在合同条款上锁定了汇率，并且约定若是人民币升值或者欧元贬

值造成的损失由对方负责，对方应将中间差价补给邢台机械轧锟有限公司。“合同执行完以后，欧元果

然跌了。当时那个单子，仅仅因为汇率这一方面的收益就有100多万元。”李丽欣慰地说。 

    另外，据李丽介绍，人民币汇率的变动不仅影响出口，而且对采购成本也有比较大的影响，人民币

升值也会导致国内原材料价格升高。 

    2008年前的转折点 

    就这样，李丽每天跟汇率打交道，时刻关注着人民币汇率的变化，一有情况，立即向公司领导汇
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报，向业务部门发出信号，提示他们在签外币合同的时候注意汇率变动情况。然而，2008年前完全不是

这样。 

    在2008年之前，李丽所负责的进出口业务都相对轻松，对于人民币汇率的变动，基本上影响不大。

而当人民币汇率改革开始直接影响到邢台机械轧锟有限公司的时候，李丽和她的同事们非常茫然，不知

所措。 

    “那时候，因为我们没法预料汇率的走势，也没有足够的应对经验，我们损失比较大。有时候因为

汇率的变动，我们甚至不能保本。另外，那时候我们与银行等金融部门的沟通也不多。在消息相对闭塞

的情况下，我们承受了很大的隐形损失。”李丽对当时的情况仍然记忆深刻。 

    当时，虽然在账面上没有凸显出巨大的隐形损失，但他们已经意识到这个问题。于是，在总结完经

验教训之后，他们决心开展一场“反抗”战役。 

    期待人民币结算时代的到来 

    人民币汇率改革让李丽觉得自己需要学习的东西和需要做的事越来越多，压力也随之加大。虽然李

丽不是决策层，但是她需要给决策层提供重要信息，需要非常谨慎。稍有疏忽，可能会造成大的损失。 

    “从人民币汇率波动最大的时候开始，我们每周都有一个汇率波动预警报告，清楚预测本周和下周

的汇率变动。”李丽说，“也需要经常主动与银行沟通，希望银行结合他们的产品生产周期长等特点量

身定做金融避险工具。”值得一提的是，近两年来，邢台机械轧锟有限公司甚至在招聘应届毕业生的时

候，在面试中考察毕业生对人民币汇率变动的敏感度等，计划长期培养这方面的人才。 

    “有时候，我们也会邀请外贸业务专家来公司讲解汇率走势的分析技术。”李丽说，“在对外签订

合同方面，虽然我们可以使用锁定人民币汇率的方法，但是有很多客户是不建议这么规定的。 

    所以有时候我们会使用分散币种、一揽子货币调整法等。”“等人民币结算时代到来的时候，我们

的一切问题都解决了！”李丽最后感叹说。 

    虽然李丽在学校没学过这方面的专业知识，但凭她十几年的经验，定会驾驭好人民币汇率的变动。 
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