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        近日，云南省注册会计师协会秘书长此克明在接受《中国会计报》记者采访时形象地表示，云

南事务所规模普遍偏小，仅靠单打独斗的“小舢板”是无法实现服务“桥头堡”战略的，必须继续加大

会计师事务所资源整合力度，进一步做强做大，组建“联合舰队”，编队出海，才能形成威力，发挥效

力。 

筹建东南亚、南亚国际业务部 

     “胡锦涛总书记在考察云南时曾指出，要使云南成为我国面向西南开放的重要‘桥头堡’。去年12

月，在中共云南省委八届八次全会上，‘桥头堡’建设被确定为云南经济社会发展新三大战略目标之

一。 

如何紧紧围绕这一战略定位，使云南省经济有效地与世界经济发展相对接，这给云南省注册会计师行业

提出了新的要求。”此克明称，云南省与越、老、缅三国毗邻，拥有4061公里内陆国境线，是开放条件

最好、开放程度最高、地理条件最佳的一段。随着“桥头堡”建设的展开，云南省正从改革开放的末

梢，变为了中国面向印度洋开放的前沿和窗口。 

        此克明告诉记者，目前，云南省拥有会计师事务所135家，执业注册会计师2026名，从业人员近

5000人。但是，行业规模不大，会计师事务所偏小，注册会计师队伍整体素质有待提高，特别是缺乏高

素质，能够为企业“走出去”服务的人才。而“桥头堡”建设为云南省会计师事务所在新的起点上做大

做强提供了难得的机遇。 

“为实现云南省经济更好更快地融入国际经济大循环的战略目标，结合云南省实际和注册会计师行业

‘创先争优’工作的展开，云南省注册会计师行业党委提出‘服务桥头堡，走向东南亚’的思路，号召

全省会计师事务所积极行动，抓住机遇，乘势而上，牢固树立‘围绕中心，服务大局’的理念，坚持为

促进经济社会发展和‘桥头堡’建设做好服务工作。”此克明认为，在服务“桥头堡”战略中，要做好

信息收集工作，摸清情况，奠定基础。一方面，有条件的会计师事务所要筹建东南亚、南亚国际业务

部，开展外出学习、交流活动，主动走出去，到东南亚、南亚各国了解情况，包括投资、金融、证券、
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财税等相关经济政策。另一方面要开展“出门找问题、进门查原因”活动，对客户进行走访，征求改善

服务的意见和建议，针对客户提出的技术问题，要专门成立课题组进行研究攻关。 

另外，事务所还要积极与云南财经大学、云南大学等大专院校合作，加强对南亚、东南亚各国相关问题

的研究。 

向管理咨询等高端业务延伸 

         国办56号文件提出，事务所要积极拓宽新业务领域，在服务“桥头堡”战略过程中要有新思

路。 

“在业务内容上，事务所除了传统的审计业务外，要向管理咨询、税务筹划、尽职调查、内控制度设

计、信息化服务等高端业务延伸。”此克明认为，在培育和开发新的业务过程中，事务所要逐步对外实

施审计、咨询，并开展招商引资工作，出国考察联系落实项目，力争国际业务跨上一个全新的台阶。同

时，各会计师事务所要积极主动配合各级政府有关部门做好招商引资的相关服务工作。 

此克明表示，事务所要把服务“桥头堡”战略和创先争优活动结合起来，建设学习型会计师事务所，勤

学好思，不断学习和掌握新的知识和信息，提升服务能力和水平，牢固树立“以质量求生存，以信誉求

发展”的理念，把业务质量管理和专业标准建设推向更高水平，形成人无我有，人有我优，打造核心竞

争服务品牌，形成事务所的核心竞争力。 

“目前，我们正在为服务‘桥头堡’战略做一些人才培养方面的准备，我们在云南财经大学会计学院正

常的教学以外又加了一些其它的课程，从知识层面为事务所人才培养做好充电。”此克明表示，云南注

协一直把人才队伍建设作为会计师事务所发展的根本，坚持做好一手抓内部培养，一手抓外部引进，送

出去与请进来两促进、两结合，加快人才培养。一方面要积极选派优秀年轻业务骨干外出学习、交流，

另一方面要按照“不求所有、但求所用”的柔性引才、引智原则，积极聘请外部专家来会计师事务所讲

学和指导，担任顾问，促进会计师事务所业务水平的不断提高，带动培养会计师事务所自己的专业人

才。 

此外，云南注协还计划通过抓好党组织建设，发挥组织作用，发现、培养和推荐事务所党建工作中涌现

出来的各类典型人才，重点培养、输送到管理团队，提高管理队伍的整体素质，打造服务社会主义市场

经济建设的一流团队。 

此克明透露，2009年，云南省注协在组织审计软件应用研究时，了解到规模大的会计师事务所都能够应

用计算机进行审计，但其审计软件的开发利用的效果并不理想，急需加大信息化平台建设和应用的研究

开发力度，全面提高会计师事务所管理的水平与效率。 

此克明认为，有条件的会计师事务所应积极推行计算机审计，结合自身实际，加大相关审计软件的研究

开发力度，提高审计工作效率和水平。 

“为了支持会计师事务所做大做强，云南省级财政将对已经加入全国本土前十强的事务所和进入全国前2

00强的事务所给予适当的经费补助，支持这些会计师事务所加强信息化建设。”此克明表示。 

目前，云南注协正着力改善事务所执业环境，研究探索适合事务所健康发展的体制机制。 

此克明认为，各级注协要树立开放发展的市场理念，打破制约会计师事务所发展的行政壁垒、业务限制

和地方保护，改善执业环境。各会计师事务所要严格执行云南省发展和改革委员会制定的服务收费标

准，加强执业质量的管理和控制，不断提高市场占有率和竞争力，严禁低价竞争行为。 
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此克明告诉记者“按照立足云南、依托大所、提升自己”的要求，云南注协积极引导会计师事务所通过

联合、合并等形式，进一步做强做大，组建“联合舰队”，编队出海，支持会计师事务所陆续走出云

南，与全国本土大事务所进行嫁接，努力提升云南会计师事务所的整体素质。目前，云南前十强事务所

已经有七家成功与北京、上海等全国本土前十强大所进行了嫁接。 

强身健体必须先练好内功。 

此克明表示，事务所在结交外援的同时还应加强会计师事务所内部治理各项规章制度的建立和完善，特

别要研究探索适合会计师事务所持续健康发展的体制机制。使会计师事务所能够培养人，留住人，每一

个员工都能够充分发挥自己的主观能动性和创造性，实现自己的人生价值，营造和谐发展的新局面。 
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