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    保代频繁跳槽，已成行内见怪不怪的现象。 

    理财周报最新获取独家信息，IPO大户平安证券的多个著名保代，日前跳槽到深圳同城的华林证券。

原因是平安集团强势领军人物马明哲，近期对子公司平安证券进行人事调整，造成后者人心思变。 

    来自平安证券内部以及其他渠道的信息，证实了平安投行异动。一名投行人士主动向本报记者透

露，“平安投行最近有大事，许多保代要辞职。”该人士判断，平安投行未来业务或因此受到影响。 

    平安投行异动成缩影 

    保代这个舞台上，有人高歌、有人低语，也有人离场。曲未终，但有人已散。 

    现有85名保代的平安证券投行地震，只是头顶作为“中国最富有职业群体”的1860名注册保代，在

现有体制下频繁流动的一个缩影。从投行大平台向小平台流动，跳槽保代都有自己的“难言之隐”。 

    这个1860人的团体，包括首批保代在内，在获取保代资格后，时常穿梭于各券商投行部门的人不在

少数。“只要保代没有项目在证监会里审核，他们就可以转会”，北京一名保代猎头对理财周报记者

说。 

    保代跳槽都会拿到一笔不菲的转会费，“转会费税前100万元到税后200万元的都有，小券商相对出

价比较高。” 

    在不断更换东家的过程中，保代赚足了转会费。“我联系过的保代中，的确有这种人，他们就是冲

转会费去的。” 

    并非每个保代都做过IPO签字保代。如国信的张邦明，其2008年至今，3年时间更换了3个东家——从

华西至招商再到国信，一年一跳槽。2009年IPO重启以来，张没有做过一单IPO签字保代，仅于2010年参

与天虹商场的保荐。 

    前述猎头透露：“除了为赚转会费的情况，有些项目少的保代，他们参与的项目虽不是本人签字，

但实际上做的事情并不少。也有些保代因为职位比较高，不参与签字，只做一些行政管理。” 

    从教师、工程师而保代 
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    成为保代之前，他（她）们是会计师，是律师，是教师，是工程师，是公务员，是销售人员，甚至

是普通工人。这是一个2004年才成长起来的高薪职业群体。只短短7年时间，已发展至1860人（尚有1000

多名准保代）。 

    天下熙熙，皆为利来。面对保代的高收入，许多行业精英已是按捺不住。转行业跳槽做保代积极性

最高的，非同属投行利益链的律师和会计师莫属。 

    IPO利益链上，投行位于最顶端，拿走80%以上的发行费用，而律师事务所和会计师事务所只能拿零

头。比如一个项目，投行拿走保荐承销费2000万-3000万元，而会计师和律所加起来也只能拿300万元左

右。 

    “会计师所承揽一个IPO项目只拿200万左右。而四大会计师事务所更是没有提成，只算基本工资和

年终奖，因此，很多四大的职员都将会计师事务所作为人生的一块跳板，希望跳槽到更高收入的投

行。”广州一知名会计师对记者说。 

    记者发现，中金公司的乔飞、民生的曹文轩曾经供职于会计师事务所，而民生的魏赛、平安的黄军

辉、招商的林岚都做过律师。 

    在同一条利益链的上下流动，实属正常。但是，记者也发现，也有不少保代行业跨度非常大。如光

大的吴华贵，1995年-1996年曾任江西都昌化民中学英语教师，1998年-2003年任江西都昌慈济中学高中

部英语老师兼班主任。平安的罗腾子，于1993年-1998年在江西省吉安职工大学任经济学教师。 

    而广州的李修华、瑞信方正的梁颖、广发的李忠文都担任过工程师。 

    “转战投行，毫无疑问为了更高的收入，更好地实现自己的人生价值。不过，考取保代资格是一条

辛苦而漫长的道路，不是每个人都能熬得过来。2010年保代资格考试通过率仅为1.05%。”一位投行保代

对记者说。“成为保代后，工作辛苦的程度也是平常人难以想象和承受的。” 

    614名首批保代今安在 

    长江后浪推前浪。614名首批券商保代，现在有的已升任部门老总，有的仍在为项目奔波，而有的已

挥手作别这个行业。 

    据理财周报投行实验室数据，首批614名保代中的22人已被取消保代资格。这里面包括去年轰动一时

的“PE腐败案”主角谢风华、安雪梅夫妇。 

    “这个金饭碗并不如外界看的那么好捧，每个人的想法不一样，所以有些人选择自动出局。”一名

券商保代如是说。 

     2004年3月，1549人踏入考场。考试科目两门，分别是证券知识综合考试和投资银行业务专业考

试。这是首次保代胜任能力考试。同月25日，614人考试成绩合格。4月底，中国首批保代诞生。 

    “那次考试很严”，首批保代出身的一家券商资本市场部负责人回忆，“虽然是首次资格考试，没

有任何前例可参照，但是各项规章制度已经建立起来，还是很规范的。” 

    证监会数据显示，75家券商投行业务部门负责人中，有14人出自首批保代。这14人分别是国信的胡

华勇、平安的曾年生、民生的杨卫东、国金的姜文国、财富里昂的罗浩、财通的何斌辉、高盛高华的李

星、瑞银的赵驹、新时代的富博、浙商的吴斌、中德的李凡、海际大和的马飞、红塔的舒兆云以及华龙

的全泽。这里面，胡华勇、曾年生是国信、平安“冲锋陷阵”的猛将。 

    首批保代中的多数人，依然四处为项目奔波。“承揽承做项目，看的是个人实力，并不会因为你是
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首批保代而有特殊待遇。”上述人士坦言。 
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