
   

 

中国农企跨国经营策略探索 

文/余艳锋 龙超安 祁春节 

 党的十六大提出，中国企业不仅要“引进来”更要“走出去”。我国十一五规划，对于解决
三农问题，提出了三大突破，即资源、体制、市场。而我国农企走出国界，参与国际竞争，成为经
济全球化一体化的重要组成部分，不失为一条捷径。 

 一、从宏观角度进行制度创新，提高产业竞争力 
 1、正确引导，建立预警机制和外贸应急体系 
 一方面，建立预警机制，防范风险。 
 首先，我国政府驻外机构能及时得知各国政府有关法规、税收、外资、财政、贸易等方面最

新动态，将这些信息及时反馈到国内，由政府设立的专门信息咨询机构定期公布更新，使出口企业
全面了解各国的贸易要求，减少投资风险和盲目性。  

 其次，海关建立健全进出口监测预警机制，商检局建立风险预警运行机制，对进出口敏感商
品发现的问题进行预警，严加堵截。技术监督局建立了WTO/TBT预警机制，收集我国主要贸易伙伴
的技术性贸易措施，确定科学的预警信息风险评估方法。建立并完善我国以技术壁垒、绿色壁垒为
主要内容，符合世贸组织游戏规则的贸易保护措施，健全反倾销、反补贴等保障机制，以增强我国
企业的自我保护能力。 

 2、实行工业反哺农业，积极推进环保农业，大力发展绿色有机农业 
 一直以来，我国工农剪刀差比例大，城乡二元经济结构突出。在我国现阶段，农业要发展，

工业要反哺。利用WTO规则提倡的绿箱、黄箱政策，加大资金投入，加快对农业和农村基础设施建
设。政府应制定偏向性扶持政策，鼓励环保农业的发展。我国政府还应强化环保执法，推行“绿色
环境标志”制度。制定农村和农业环保管理技术标准和农产品生产及加工技术标准，为实现绿色农
业提供科学有效的依据。 

 3、拓宽筹资渠道，完善海外投资保险机制 
 政府应抓紧落实“走出去”战略的鼓励措施，使企业能及时、低成本地获得从扩大外贸渠道

借用过来的有关基金和金融政策的支持。要进一步研究制定专门支持企业开展跨国经营的扶持政
策。实行海外投资亏损提留、所得税减免等财政措施。加强农产品出口信用保险宣传力度，针对农
产品出口的特点和需要，研究开发农产品出口信用保险的新险种；提高农产品出口信用保险的保费
扶持比例等，为跨国企业投资分担特别政治或政策而引发的经济风险。 

 二、从微观角度重建企业，转换经营模式 
 1、按照国际标准化生产，培养农产品核心竞争力 
 农企应根据ISO900质量管理体系认证和ISO14000环境管理系列标准认证要求，采用国际化标

准进行生产，主动应对国外技术性贸易壁垒。推广无公害生产技术，积极研制安全、高效、新型农
药。在农产品和食品生产、加工、储藏、运输和销售全过程形成完整的无公害、无污染的环保管理
体系。进一步完善出口农产品的检验检测、安全监测，全方位提高农产品质量，增强我国国际竞争
力。我国农企也可以和农业院校进行联合开发研制，将农业院校研究成果进行转化，产生经济效
率。 

 2、熟悉出口国的贸易规则，因地制宜 
 企业必须按国际规范、惯例来加强海外分支机构的管理。我国农业企业跨国经营过程中遇到

的反倾销、反补贴等保障以及企业蒙受的损失，主要是源于不熟悉国际惯例，不能按国际通行的办
法开展经营活动，这就要求企业的管理者必须树立规则观念，严格按照规则行事，利用WTO规则保
护自己，抓住时机快速发展。 

 3、进行品牌建设，积极实施绿色营销 
 “十一五”规划已将农产品创建纳入今后农业工作重点。品牌建设要从内至外，抓质量、重

包装和商标，提高农产品附加值。企业要积极实施绿色营销，将环境保护意识和市场营销观念相结
合，把环保、企业和消费者利益三者有机统一，以“消费者为中心”，重视环境保护。利用网络绿
色营销制定绿色价格，产生良好的经济和社会效益。 

 4、进行可行性研究 
 企业跨国经营前要从经济和技术等方面对投资项目进行全面的论证，以决定在进入国投资和

经营是否安全有保障。一国政局稳定、市场运行稳定、经济、法律、税收、外汇等政策及其当地风
土人情和习俗，这些都要列入跨国企业进行投资前的考虑因素。当企业面对众多的来自各国的项目

 



招标信息时，能明确投资方向，将有限资金用在刀刃上，使合作双方都能取得满意效果。 
 5、采用渐进式海外发展模式 
 我国农业跨国企业规模小，抵御风险能力差，应采用渐进式海外发展模式，从本地市场－国

内市场－相邻海外市场代理机构－相邻海外子公司－相邻海外设厂－扩大海外地域－世界市场。渐
进式模式是一种从地理和经营方式上逐步演变、保守进入的扩张方式，提高跨国经营成功率。渐进
发展模式有利于不同资源、文化、综合能力的融合，逐步增强跨国企业实力，从周边国家扩张到欧
美发达国家，使我国农业跨国企业走向世界。 

 6、转换人力资源管理模式 
 国际市场的竞争也是人才的竞争，跨国公司要以人为本，转换传统人力资源管理模式。可外

派高素质员工海外进行高水准培训、高薪聘请国外专家进行培训、加强对跨国经营人才的培养，使
其具有国际化的开放思维。也可利用遍布海外的当地华人资源，利用当地华人熟悉东道国情况，向
国内企业提供及时信息，使国内企业掌握商机，大大降低进入成本和绕过国外壁垒、障碍。 
（作者单位：余艳锋 祁春节/华中农业大学经贸学院；龙超安/华中农业大学园林学院)  
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