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——受全球经济持续低迷影响 

(2011-12-06)  编辑发布：中国船舶在线  

今年以来，受多种因素影响，很多船公司经营状况不理想。 

  编者按  

  今年以来，受欧洲主权债务危机影响，全球经济持续低迷，包括中国在内

的新兴市场国家的出口下降、经济发展减速、增长放缓，导致航运市场货源减

少，加之运力增多、人工成本上升及燃油价格波动等多种因素，很多船公司的

经营状况不理想，甚至亏本运营。  

  为全面反映航运企业经营状况，探讨应对良方，本报记者到一些船公司进

行了采访，了解了一些企业的经营情况，今天本版刊登部分报道，希冀以管窥

豹，引起有关方面的关注，也希望企业管理者和决策者能配合本报记者的继续

调查活动，或参与本报网站论坛的专题讨论，进一步扩大影响，争取此问题在

各方面重视下出现良好转机。  

  山东正和航运创建于1993年1月，是较早从事国内沿海运输业务的水路运输

企业之一，2008年10月正和航运对国有山东省青岛海运总公司进行收购重组。

目前，该公司自有船舶24艘，船舶吨位40.45万载重吨,主力船型为3.3万\5.7万

吨的散货船,航区涉及环球、近洋、沿海。目前，该集团在建船舶10艘，计65万

载重吨，预计2013年集团自有船舶吨位可超过100万载重吨。 

  干散货运输勉强保本  

  据该公司负责人介绍，国际金融危机以来，反映国际干散货运输市场晴雨

表的波罗的海指数（BDI）由金融危机之前的11400高点跌至最低时900多点，运

费水平下跌了约70-80%，其中巴西矿运价由危机前的90-100美元/吨降至目前的

27美元/吨（最低时8美元/吨），澳矿由40多美元/吨降至11美元/吨（最低时4

美元/吨），国内沿海煤炭运价由危机前的160元/吨降至目前的35元/吨（最低

时二十几元/吨）。与此同时，船舶的营运成本却不降反升，外贸燃油价格（以

IFO380为例）在国际金融危机之前是650美元/吨，危机到来时油价随之下降，

但很快便反弹至高点，目前一直在700美元/吨的高点上徘徊；内贸燃油价格

（IFO380）由危机前的4500元/吨涨至目前的5000元/吨，涨幅11%；船用滑油上

涨了11%；船舶维修材料上涨了10%；船舶维修人工成本上涨了25%; 船员工资平

均上涨了20%。  

  以该公司旗下经营的一艘8800载重吨的“庆兴”轮为例：该轮主要航线是

从国内运输至东南亚的出口商品，回程载运的是PNG（巴拉那瓜）至国内的圆

木。金融危机前，同等类型船舶的年营运收入约450万美元，折算期租日租金水

平7000美元，燃油成本占运输收入的比重为30%，港使费占运输收入的比重为

6%。金融危机后，该轮年营运收入300万美元，折算期租日租金水平3000美元左

右，燃油成本占运输收入的比重为45%，港使费占运输收入的比重为10%。如若

扣除船员工资、船舶管理费用、银行利息以及船舶折旧，该轮只能勉强保本。 



  中日航线亏损经营  

  据记者了解，在烟台/大连––日本航线上，该集团还投入3艘集装箱运输

船舶，其中，一艘为404标箱，2艘为1043标箱, 每周关东、关西各一班，提供

周班服务。  

  “目前，这些航线船舶每周平均舱位约1100T, 每周平均出口货量约850标

箱，平均舱位利用率约为80%左右。”但是，目前航线经营仍然处于亏损状态。

“亏损的主要原因在于市场运力投入过剩，导致运价起伏较大，运价长期处于

成本线之下。”王德明说。  

  据王德明介绍，目前全国主要港口日本航线的舱位利用率平均都在70%左

右。以大连为例，今年10月份之前，舱位利用率大致在75%左右。日本航线各船

东为避免价格战，共同将各自舱位利用率控制在70%以内，以维持市场运价。但

是，在这样的状态下，即使最好的经营效果，也只能使航线效益保持在盈亏平

衡点附近，微亏微盈。10月份开始，大连市场新增运力较大，总舱位增加到接

近7000标箱，而货量只有4000标箱左右，造成市场急剧下滑，航线马上进入巨

大亏损状态。“渤海湾日本航线今年以来船公司基本都处于亏损状态。”王德

明说。  

  那么，为什么在这种情况下还有公司增加运力呢？王德明告诉记者，今年

国际集装箱远洋航线非常低迷，欧洲航线和美国航线旺季不旺，运价持续低

迷，很多公司被迫撤线；同时，万箱以上集装箱船的不断投入市场，造成大批

中小型船舶退出航线，使船舶租金下跌幅度很大。  

  与之对比，日本航线的表现仍算平稳，在此情况下，部分公司出于降低成

本的考虑，开始将较大的船舶投入市场，利用低租金，低成本的优势进行竞

争，这对在营运的船公司造成巨大的经营压力。“现在，日本航线史无前例的

开始有平均舱位2000T以上的船舶投入运营。这么大的运力投入，对市场的影响

是不言而喻的，结果就是造成市场运价大幅度的下滑，最终导致航线经营大幅

度亏损。”他说。 

  多措并举巧应对  

  针对运力过剩、运价过低给海运业带来的严重冲击，王德明建议：国家应

控制新造船市场规模，合理规划国内运力规模，实行年度总量控制，鼓励老旧

船更新，在国家宏观经济发展规模指导下控制每年国内运力增长幅度。日本航

线在面临运力严重过剩的情况下，在一定时期内，也应该实行市场准入制度，

严格控制新增运力，以保护大多数从业者的利益。  

  同时，运力控制要公平公正，对小企业要有一定的区别对待，防止大企业

利用自己的市场支配地位，以运力控制为口号，进行市场垄断，挤压小企业的

合理生存空间；设立和适当提高海运公司准入门槛，结合国内运力增幅，总量

控制海运公司数量和质量，不提倡企业集团以三产方式跨行业涉足海运业；根

据国内港口间大宗货物流量流向特点，指导省级区间运力搭配和控制。 

  对症开方降成本  

  针对燃油、人工成本增长过快，运价水平原地徘徊或涨幅不大的情况，王

德明指出，国内航线船舶燃油成本占运输总成本50%以上，即使国家调控油价下

降，但由于沿海加油站点供油量不足等原因，船舶加油价格实际上是明降暗

升，船舶加油价格居高不下，燃油成本持续走高。因此，国家应采取措施满足

船舶加油需要，切实降低燃油成本。  

  “建议国家允许船企收取燃油附加费，以燃油成本占收入比重水平，调控

燃油附加费的收取。同时，国家应根据海运相关指数水平（如波罗的海航运指

数）分期确定海运企业税负水平，合理调整税率及设置税种，以给船企实际经

济扶持。若海运企业税收完成一定的基数，财政可予以奖励。淘汰老旧船舶，

发展大型及特种新船，实行奖励政策等。”  

  王德明认为，世界经济的不稳定性使海运业历经风雨，尽管有丰富的行业

资源和专业的管理团队，但随着成本的增加和运价的下降，海运企业在微利、

保本甚至在亏损之间徘徊，要赢得市场持续发展，压力很大。  

  “政府如果能在融资方面给予一定优惠或指定专业银行给予船公司专业项

目无息贷款，传统的海运企业可以优化运力结构，发展特种船运输，从单纯的

杂货运输向油品、化学品、工程作业等特种运输发展，提高抗风险能力。”他

说。 

 



来源：中国水运报
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