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中国网站盈利模式分析 
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  [摘要] 目前，互联网正在发生着巨大的变化，而网络媒体具有得天独厚的技术和盈利模式多元化的优势，所以盈利

模式越来越多。网站不断推出新的特色服务进一步吸引了网民的关注。对网站盈利模式进行实证分析，包括网站主要盈利

模式、代表性网站盈利现状以及网站盈利模式发展的前景三方面内容。  

  [关键词]  盈利模式； 门户网站    

  一、网站的主要盈利模式  

  1、广告支持的盈利模式  

  在线广告是网站盈利的比较普遍的方式，其形式繁多，从Banner（旗帜）、LOGO（图标）广告，到Flash多媒体动

画、在线影视等多种多样，从收费的方式来看，现在比较受欢迎的是按点击次数收费，Google和百度等搜索引擎网站都是

主要采取此类广告方式。Google去年的31亿美元收入（前年14.6亿美元），基本都来源于此类广告方式。 另外，现在比

较流行一种“窄广告”的概念，就是针对更专业的浏览群体，其有效的用户比例会大幅提高。而且广告收入也是可以在一

般的网站实现的，只要有较多的浏览群体（最好是某一类型的专业浏览群体），就具备了网站广告收费的条件，当然，也

可以作大型网站的广告合作伙伴获得一定的盈利。    

  在网络的发展初期,许多观察家认为互联网广告的潜力无穷,网络广告收入从1994年的起步,快速上升到1998年的20亿

美元,但是从2000年以来,网络广告收入一直没有增长且有所下降,这种模式属于大投入、低产出的模式。虽然现在网络媒

体很多还是依赖于这种模式，比如现在的新浪、搜狐等门户网站及大多数的个人网站。但这种低产出的模式没有充分发挥

网络的优势，特别在全球媒体都在尽量减少广告收入在整体收入中的比重的今天，继续奉行这种模式无疑是不可取的。  

  网络广告的成功受两个方面的限制。首先是没有测量网站访问的统计方法，因为网络支持多种测量法,如访问者数量,

非重复访问者数量,点击率和访问者行为的其他属性,广告主就很难确定网络广告的收费标准。除了访问者数量和页面访问

量外,另一个对吸引广告主很重要的因素就是黏度,访问者在某个网站停留的时间越长,就会收到越多的广告信息。其次是

很少有网站能够吸引到让广大广告主感兴趣的访问者数量，网上大多数的成功广告是面向非常特殊的群体，除非网站能采

集到访问者的人口统计信息,不然很难确定某个网站是否吸引到特殊的细分市场。  

  2、手机短信模式  

  手机短信模式是指彩铃彩信下载、短信发送、电子杂志订阅等电信增值形式, 互联网短信铃声下载，不仅为手机用户

带来了更周到的服务和更精彩的铃声彩信，也为各大网站提供了一个非常良好的人气转利润的盈利模式，曾经一度短信铃

声的营业收入占国内三大门户总收入的四成左右，可见其重要性。几年的时间，国内的短信铃声服务提供商（电信增值服

务SP）竟达到5000家左右，几乎每个进入全球排名前10万位的商业性网站和个人网站都在通过sp来获取经济回报，因为中

国手机用户远远超过互联网用户。  

虽然市场非常大，但市场环境被搞乱。移动整顿SP时，盈利率下降，以此模式为主的上市公司市值较以前缩水。不少依赖
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此模式的网站一下子进入了冬天。由此来看手机短信虽然曾经是中国互联网的救命稻草，但这种模式天生具有寄人篱下的

特征，所以，未来的互联网产业必定不会依赖此盈利模式。  

  3、 数字内容盈利模式  

  如果您经常上网浏览，会时常遇到有些网站的信息必须是注册用户才能阅读，有些甚至必须是收费用户，这就是网站

特殊信息收费服务类型。   

  拥有知识产权的企业认为网络是新兴的高效分销机制,所以一些网站依靠其专业性极强的、有独特价值的内容而向用

户收费，这就是所谓的数字盈利模式。比如采取部分内容只允许付费会员浏览查询等。又如，化工类网站，有许多的信息

是非用户所不能阅读的，这与化工行业特性有关，其产品丰富、价格变化频繁、企业资金实力比较强等特性奠定了许多化

工企业愿意付款阅读一些对行情有关的信息或历史资料。另外还有一些人才网站、电子图书、交友网站、在线电影等许多

的关键信息也都是仅仅面向收费用户的……。   

  这种模式适合于专业性强的网站，将是一个未来网站盈利的主流模式，随着用户消费习惯的改变,全球互联网内容收

费业务将如雨后春笋般露出头角，数字内容的个人收费模式逐渐会成为一种风尚。  
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