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                      韩捷,王艳   

           （嘉兴职业技术学院 ,浙江嘉兴314036）  

   

    摘 要：九十年代以来，我市体育产业随着全市经济和社会的全面发展而取得长
足发展，而健美健身产业也在近几年悄然兴起。如何吸引了众多群众参与，形成了较
好的健身消费氛围，并带动了体育用品消费，是该产业进行市场定位时应考虑的首要
问题。本文从嘉兴市健身健美行业发展的现状、存在的问题谈几点自己的看法，并对
该产业在嘉兴市的市场定位提出一些建议。  
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    一、引言  

近几年来，嘉兴市群众健身消费市场发展较快。应市场需求，出现了活力多健身会
馆、连动健身中心、好世界休闲健身有限公司、青少年宫三楼健身中心、海力斯健身
中心、委洋跆拳道中心、锐力跆拳道搏击俱乐部等数十家大大小小的健身健美俱乐
部。在市场经济条件下，与经济社会均衡发展的健身健美行业应该是一个什么样的格
局，应该走一条什么样的路子，我们必须要有思考、有作为。在考虑这些问题的时
候，我们必须考虑的是：广大人民群众需要什么样的健身健美产业，政府和这个城市
需要什么样的健身健美产业？因此，确立“让健身健美产业创造价值”的观念非常重
要。这就急需这些俱乐部等组织形式的产业明确好市场定位。  

   二、发展现状  

    1、较完善的设施  

一般大型的健身健美俱乐部如活力多健身会馆、海力斯健身中心，都划分了好几个区
域。  

    具体来讲有：  

    有氧训练区：跑步机、交叉训练机、有氧自行车、划船器复合减肥训练机等。  

    无氧训练区：专业肌肉力量训练设备。  

    自由力量区：数十套哑铃、杠铃器械组合。  

    动感单车：号称“脂肪杀手”，在灯光音乐的配合下，让你轻松减肥。  

    体操房：免费跳操课程包括：香薰瑜伽、拉丁舞、高低有氧操、身体平衡、现代
舞、舍宾、热舞、普拉提、玄度等十多个种类。  

专业免费壁球室、乒乓桌球区、淋浴桑拿区、互联网、免费停车场等区域。  

这些都为消费者提供了较好的服务。  

    2、实施会员制  

一般规范的俱乐部的教练均持有国家相关专业证书，及国际机构认可的教练员专业
证书。从会员第一次进入俱乐部，教练会为每位会员进行身体测试，并根据不同身体
状况及需求，为会员制定个性化的训练计划，从而保证每位会员都有良好的健身效
果。多次组织会员活动，如：会员旅游、会员讲座、圣诞晚会、会员乒乓球、桌球比
赛等等。此外，还经常邀请国际及国内著名健身教练员亲临会馆，让会员不出嘉兴就
能免费学习国际、国内最先进的健身课程及健身理念。员亲临会馆，让会员不出嘉兴
就能免费学习国际、国内最先进的健身课程及健身理念。  

     三、存在的问题  

1、客观方面：发展健美健身产业缺乏政策环境支撑，使多数企业生存困难，处于
自生自灭状态；健美健身产业发展、管理机制尚未理顺；健美健身产业尚未作为重点
发展的产业纳入国民经济发展和统计体系；全市健美健身产业发展的“龙头”尚未形
成，难以带动健美健身产业快速发展；健美健身消费市场尚需进一步培育等。  

    2、主观方面：人们往往对健美和健身运动的认识往往含混不清,有人把“大肌
肉”当成了“健美”的代名词，有人则把健身运动与中老年人划等号。其实，健美和健
身是两个不同的概念，两者既有联系，又有区别。健美运动：通过动作练习，使人体
各部位的肌肉发达匀称，体格健壮，且富余雕塑感的艺术美。健身运动：通过动作练
习，使人身体健康，体质增强，生活内容更加丰富。健身房里通常会出现“井水不犯河
水”的两个区域：器械训练和健美操区域。“器械训练是男人的事，跳健美操是女人
的事，互不相关嘛！”健身者如此的众口一词，难怪会在误区中越陷越深。“这是目
前较难调解的一种局面，”教练们也面有难色，“其实两种形式带来的结果是基本相
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同的。”教练指出：男性跳健美操同样可以提高心肺功能、柔韧性和协调性。女性通
过器械训练不但可以训练耐力、速度等基本素质，还可改善体型、增强活力。但是往
往因为这样，许多侧重器械训练的场所吸引不了很多女性消费者。  

    四、市场定位  

面对诸多问题，若想在嘉兴健美健身市场上立足，我认为各个企业在经营策略上应
在服务质量、技术水平和经营特色上下功夫，确立自己的品牌优势。  

     1、面向广大人民群众服务，面向普通消费群体。  

因为健美健身运动归根到底是一项群众性体育健身运动，有广泛的群众基础。因
此，健美中心在市场定位方面，在考虑企业经济效益的同时，也顾及消费者的承受能
力，力争把消费价位定在中低档水平。这样才能吸引更多人参与。  

  实践证明，一些目前经营好的企业当时市场的定位目标是正确的、是有远见的。
但市场定位明确了，又如何具体实施呢？而有些企业在这方面做法是值得称道的。他
们是针对不同的消费阶层，制定出不同的消费方式。推出适合不同消费阶层的各式各
样健美健身卡、如月卡、次卡、季卡、半年卡、年卡。不同的卡别，价格也不一样。
较为灵活方便。  

  学员根据自身的需要选择不同卡别。对于老学员采取适当的优惠措施，但价值最
终也不是—一成不变的，将根据市场变化和竞争需要对价位进行适度调整。  

     2、转变单一模式，增加硬件设施  

从单一的规模发展成集健美健身、美容美发、美容产品销售、健美培训为一体的多
元化的综合性大型健美中心。不做单纯意义上的“健美中心”而是形成有市场策划、
产品销售部、教学部和美容部等按公司性质运作的管理模式。  

在硬件方面，要求档次高、设施完备，种类齐全。除可容纳百余人的健美操训练大
厅外，配有大型器械健身房，各式各样器械琳琅满目，供学员练习，并有专职教练指
导。学员可根据教练的安排选择适合自己的锻炼方式和器械。  

除此之外，还应专门设有美容美发厅、桑拿室、茶饮部等相关服务设施，环境优
雅、舒适。随时为学员提供全套的美容美发服务。使人锻炼之余可尽情享受一番。  

     3、可推出相对应的创新产品  

在产品设计上也应走专业化道路。以气功养身、康复咨询、运动处方为产品，开发
以中老年为对象的“健身市场”(且随着我国人口老龄化的加剧，这一市场更为庞
大)；以减肥、健美、形体训练为产品，开发以妇女和青年为对象的“健美健身市
场”；以满足都市居民回归自然、欢度闲暇时光为目的，开发“休闲度假健身市
场”。  

     五、小结  

作为朝阳产业，健美健身产业在全市经济中将扮演越来越重要角色。加快发展健美
健身产业是实施经济可持续发展战略、进行产业结构调整和扩大内需、拉动经济增长
的重要措施。  

     (一)吸纳更多的社会资金投入健美健身产业，加强健美健身设施建设  

政府部门逐年增加健美健身基本建设经济投入的同时，应加大吸纳社会资金投入健
美健身设施的建设中，使嘉兴市健美健身设施建设在相对较短的时间内上新台阶，又
能够为今后健美健身产业的进一步发展打下坚实的基础。  

    (二)逐步建立较完善的健美健身市场体系  

目前，嘉兴市经济正进入快速发展的时期，健美健身产业应抓住这一机遇，加速培
育健美健身市场，逐步建立比较完善的健美健身市场体系。  

１、争取每年能够承办和举办几次国内大型的健美健身竞赛表演活动，以形成浓厚
的健美健身氛围；  

 2、充分利用嘉兴市健美专业技术优势和发挥健美健身单位的积极性，加大健美
健身培训业的发展；  

    (三)提供优惠政策，促进健美健身产业进一步发展  

    健美健身产业尚处在起步阶段，需要政府在财税、鼓励民间投资等各方面给予一定的扶持，

才能使之步入较快的发展轨道。
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