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养老社区现投资机会 保险公司探索新商业模式

 中国经营报 2010-04-04   我要评论 

    3月底，“泰康之家投资有限公司”的成立使众保险商涉足养老的商业模式浮出水面。 

  此前，中国人寿、合众人寿、中国人保等保险商均表示对涉足养老院、养老社区、养老事业投资的期待。 

    “保险公司投资养老社区，可以将寿险产业链拉长20到30年，这是世界性的商业模式创新。”泰康人寿保

险公司董事长陈东升表示。 

  产业投资机会 

  3月26日，注册资本金达到22亿元的“泰康之家”养老社区投资实体宣告成立，这是首个官方批准的养老社

区投资试点项目进入实施阶段。 

  “泰康之家”将专业从事养老社区建设与投资运营。对此，泰康人寿已招募了80人的团队，在泰康人寿资

产管理公司“储备”了一段时间后，现在转为“泰康之家”的员工。首期，泰康人寿投资40亿元兴建养老社

区，目前已与北京昌平小汤山政府签署了合作协议，拟购置位于小汤山温泉乡的2000亩地，第一家“泰康之

家”养老社区将于2013年至2014年建成。对于养老社区，泰康人寿的规划是先打高端市场，等成熟后再收购100

所中小养老院。 

  “养老社区在国外多由教会组织或基金会组织建立，也是近30年才在美国南部地区热起来的。在中国由保

险公司投资、建设这种将保险、地产、养老产业融合在一起的商业模式，可以将寿险产业链拉长20年到30

年。”陈东升表示。所谓拉长产业链，是指养老社区向上衔接医疗保险、护理保险和养老保险，同时带动下游

的老年医学、护理服务、老年科技产品及老年建筑等产业。 

  除了泰康人寿正式公司化运营养老社区外，中国人寿、合众人寿等公司也已蠢蠢欲动。中国人寿集团公司

总经理杨超曾透露，在邻近北京的廊坊地区拿到1万亩地，合众人寿已向武汉市政府申请一块地用于建设“健康

谷”养老院。而泰康人寿除了在北京近郊小汤山已有千亩“试验田”，还在上海、三亚拿到了地块，并正在云

南寻找地盘，打造未来“泰康之家”。 

  在众保险公司看来，目前我国人口老龄化趋势严重，未来社会对养老机构需求旺盛，而这正是养老社区的

商机无限所在。中国已进入人口老龄化社会10年，每年老年人口以311万的速度增长。未来十年，80岁以上高龄

老人、病残老人和独居老人的比例也将迅速增加，老年人群对社会管理和公共服务的需求迅速增大。当前社会

养老机构数量少、质量差、增速慢。据不完全统计，各地建各级各类养老服务机构床位数仅占老年人总数的1%

左右，较之于国际社会通行的5%~7%的比率相差甚远。 

  据悉，中国平安、中国太保等国内大型保险公司都把保险业投资养老事业作为战略规划的一部分。 

  不同于不动产投资 

  投资养老机构是否等同于保险资金进入房地产？ 

  保监会有关负责人否认了这一说法。但从目前已经拿到地的中国人寿、泰康人寿的情况来看，它们的土地

资源价格已随行就市、水涨船高。 

  “养老社区像发了一个长期‘债券’，而保险资金目前正缺少10年或更长时间的投资产品；我们的养老社
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区将来是只租不售，并不是建房子卖给老年人，跟现在有些房地产项目自称‘老年人的养老家园’是不一样

的。”陈东升说。据了解，泰康之家对于未来养老社区的投资回报率是10%。 

  资产配置也被各家保险商所认可。合众人寿董事长戴皓建议，可通过一系列方法区别对待保险投资不动产

和保险投资养老机构：“鉴于养老产业的需求、投资优势和其社会效益，建议可将养老产业列为独立投资项目

或单独划分投资比例；建议相关部门明确用于养老产业的土地性质归属问题，目前各地养老产业用地基本为住

宅、旅游和综合用地，因为不同性质土地成本、使用年限、政策等等区别较大，建议可单独列为养老类产业用

地，这样可单独对该类产业推出政策以促进养老产业的发展。” 

  中国人保集团董事长吴焰认为，保险涉足养老事业应从保险资金投资、保险服务和保险产品三方面考虑。 

  “鼓励商业保险公司发挥资金可长期配置的优势，与各地方政府进行战略合作，按照养老社区建设等级标

准，加快推进养老社区基础设施建设，使更多的老年人能够尽早享受到养老社区服务。商业保险公司可以利用

其专业技能参与对养老院服务人员的专业培训，建立一支专业人员与志愿者相结合的养老社区服务队伍，使社

区养老走上专业化的道路，提高养老社区服务水平。”吴焰表示。 
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