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慕再：长寿风险不容低估 

  中国保险报 李雪艳 2010-04-12   我要评论 

  “董事长去哪个地方的次数多，就说明那个地方对集团的重要性高。”四个月前，慕尼黑再保险集团寿险

董事会董事长威宁博士接受记者采访时的玩笑言犹在耳，近日，他果然再度踏上中国的土地。  

  记者注意到，2009年在市场疲软且集团回购部分股票的情况下，慕再风险调整后的税后资本回报率仍然达

到了15.1％，且这样的投资收益并非直接来自全球股市的复苏。威宁博士解释说，2009年慕再的投资收益主要

来自于债券市场。“慕再的策略是始终强调风险管理与投资回报之间的平衡，为了客户的利益，我们只会承担

我们认为合适的风险。”威宁博士表示。  

  威宁博士此次来华不是一个人——慕再全球寿险董事会成员全体聚首上海，首度在中国召开高管年会并举

办“寿险市场研讨及国际金融中心建设高峰论坛”。  

  作为中国乃至世界最重要的金融中心之一，上海何时能进行个税递延养老保险试点一直是市场关注的焦

点。慕再英国分公司执行总裁乔纳森·卢德布鲁克向记者介绍了英国养老保障体系的一些情况。“在英国，个

人养老保障体系主要由两部分组成，一是国家负担的，主要基于税收及申请人经济情况调查，一是由商业保险

提供，购买商业养老保险将在缴纳个人所得税时获得一定程度的优惠。由于人口老龄化及国家负担部分不足以

应对养老需要，目前商业保险形式日益重要，个人在养老体系中的负担正逐步加大，税收优惠可以提高个人购

买养老保险的积极性。”  

  乔纳森·卢德布鲁克强调说：“随着人类平均寿命不断延长，世界上许多国家都将面临人口老龄化的考

验。对寿险业来说，过去对长寿风险的预期可能偏低。整个行业迫切需要重新评估长寿风险及对处于领取养老

金年龄段的人口建立更准确的死亡原因模型。”  

  话题延伸到保险公司在社会保障体系中充当的角色，慕再寿险国际再保业务执行总裁鲁道夫·蓝哈德表

示，众所周知，社会保障的三大支柱来自政府、企业和商业保险。“只有发展均衡的三大支柱体系，才能为人

民的社会福利提供保证。金融危机发生后，世界上许多国家都在对这三大支柱之间的互动关系进行改革。我们

认为，只有政府与保险行业紧密合作，才有可能实现社会保障体系建设的最优化。” 鲁道夫·蓝哈德说。  

  “自2003年成立北京分公司至今，慕再始终从战略高度对中国市场给予高度重视。我们认为，亚洲地区特

别是中国的成长故事还将延续下去，可以说中国保险市场对我们的重要性正在与日俱增。因此，你们下一次再

看到我，时间还是不会相隔太长。”采访结束时，威宁博士延续了他的幽默。  

                                                                            责任编辑：万济滢 
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