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【摘要】我国寿险市场的集中度很高，但竞争机制正在形成。本文就各主要寿险产品的特征及其发展情况，分析各主要寿险产品市场独特
的竞争或垄断属性；竞争取代垄断的必然趋势；垄断环境下公司策略选择以及扭转寿险行业垄断局面的途径。 
【关键词】垄断 普通型寿险 分红保险 投资连结保险 万能寿险 
一、寿险市场主要险种概述 
 自恢复保险业以来，保险市场经历了由独占市场向寡占市场的过度（祝向军，刘明东，2003）。当前，我国寿险市场的集中度很高，垄
断性很强，但竞争机制正在形成，在不同的寿险产品市场上，表现出不同的特征。寿险产品按照设计类型分为普通型人寿保险和新型人寿
保险。新型人寿保险主要有分红保险、投资连结保险和万能保险。2008年市场前七大寿险公司占据87.02%的市场份额，其中普通型人寿保
险和分红保险更是分别达到94.96%和92.95%；投连产品和万能产品则相对较低，分别为69.29%、71.51%。 
普通型人寿保险主要具备寿险产品最原始的寿险保障功能，市场上的产品几乎是同质的。从表1可以看出，新型寿险产品已经成为市场主
要产品。 

表1 2008年寿险市场产品的业务结构（%） 

数据来源：中国经济信息网 
二、各寿险产品市场具有不同的垄断特点 
（一）普通型寿险市场 
在普通型寿险市场上，如果我们假设各保险公司风险是中性的，那么，由于产品几乎是同质，我们就可以用伯特兰模型对市场进行研究。
根据伯特兰模型结论：如果两家企业进行价格竞争，低价企业会扩大市场份额，而高价企业会丧失份额。所以每个企业总有动力去降价，
直至价格达到边际成本为止，价格战使得每家企业只能取得正常利润。 
（二）分红保险市场 
    在分红保险市场上，实力强、盈利好的公司有一定的价格领导能力，因为其定价区间比较大，但是为了获取垄断利润，不会制定太低
的价格。盈利差的公司为了保住现有市场份额，选择追随定价策略。 
2008年，中国人寿以56.17%的市场份额占据绝对优势，新华人寿、平安寿险、太平洋人寿分别以11.56%、9%和8.61%分列2到4位。根据分
红保险特点及市场情况看，市场可以价格领导模型加以分析，即中国人寿作为价格领导者，其他公司为价格追随者。 
（三）投资连结保险市场 
我国经济保持高速发展，资本市场、房地产市场投资潜力巨大，同时，随着人们收入水平的提高，保险理财产品的需求急剧增加，投资连
结保险受到市场的欢迎。当前，我国投连险市场需求高速增长，保险公司可以抓住机会，开拓市场，以投连险为依托，打破整个寿险市场
高度垄断的局面。以泰康人寿为例，2008年保费收入中投资连结保险收入占全部业务32.62%，在投资连结保险市场，其市场份额达到
44.32%，占据市场第一的宝座。 
 （四）万能保险市场 
万能寿险市场每一个公司在其产品特色、服务质量上拥有别的公司没有的优势，所以市场上每一个公司都具有有限的垄断势力；与此同
时，毕竟不同产品之间的差异并不是根本性差异，因此，企业之间仍然是可以竞争的。上述两个特点的结合，使万能险市场呈现出既垄断
又竞争的性质，即垄断竞争。 
    2008年市场前七家保险公司市场占有率从3%到23%不等，其他保险公司一共占有28.67%的市场份额，说明在万能险市场，市场集中度
相对较低，市场竞争比较激烈，但各寿险公司又具有一定的垄断势力，依然占有相当市场。 
三、结论 
（一）竞争取代垄断是必然 
    虽然普通型寿险产品市场垄断程度依然较高，但是由于其市场特点，决定了保险公司并不能获取较高的垄断利润。随着新型产品市场
不断发展，普通型寿险将逐渐走向没落。保险公司可以考虑在产品中加入品牌、服务等元素，实行差别化竞争策略，以此提高利润。所
以，普通型寿险产品将逐渐向新型寿险产品演变，万能险是其一个主要方向。 
（二）垄断环境下公司策略选择 
    分红保险采用市场平均水平决定的定价假设，导致市场必然出现两极，即盈利好的和盈利差的。处于平均水平以下的公司为了获得较
高利润，降价策略行不通，所以只能靠提高经营水平和风险管理水平，逐渐增强盈利能力。这是一个良性循环的过程，盈利水平提升，市
场占有率增加，进一步增强公司实力。通过对分红险市场分析，我们得出，保险公司未来发展趋势是要通过稳健经营，打造公司品牌，增
强公司核心竞争力的。 
（三）扭转寿险行业垄断局面的途径 
    要改变目前寿险市场高度垄断的局面，不能以传统的方式盲目竞争、恶性竞争，那样的结果只会是适得其反；大公司实力强，又有品
牌优势，中小公司是很难在传统业务上与其竞争的。但是，中小公司有其优势，比如业务调整灵活，创新能力强等，所以，中小公司应该
充分发挥自身优势，积极开发新产品，增加产品附加值，争取在新兴寿险产品市场占得先机，只有这样，才能真正扭转我国寿险市场高度
垄断的局面。 
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占比 14.77 57.06 6.38 21.79

 



（备注：以出刊内容为准） 
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