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 标    题：论保险业如何构建“小金库”治理的长效机制
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 中文摘要：

 关 键 字：小金库 长效机制 

 类    型：其他保险        来    源：金融时报 

 正    文：

  今年8月，保监会先后下发通知、出台方案，启动了新一轮针对国有及国有控股保险机构“

工作，并限时年底前完成。此次治理工作范围之广、力度之大，可谓空前，这一方面体现了国家治理金融保

“小金库”的决心；另一方面，也说明了经过前几次的治理工作，保险机构“小金库”现象依然存在。那

库”为何屡禁不止呢？利益驱使固然是主要原因，但防治工作缺乏连贯性、系统性也是重要问题

发，笔者认为，根治“小金库”的关键，在于建立“小金库”治理的长效机制，要保持政策的连贯

性，从根基上找原因，从源头上堵漏洞，在预防上下工夫，坚持“惩防兼顾、以防为主”，致力于消

生的环境。 

  增强合规意识是预防“小金库”的前提 

  保险公司要切实强化合规建设，提高各级管理者和财务人员的合规意识，营造合规经营的良好氛

规教育，加大资源和费用投入，定期开展各类合规培训，合理制定教育培训计划，将合规教育列

培训的必修内容，通过合规培训使广大管理者和全体员工明确“小金库”的界定、危害和责任。二是

库”与党风廉政建设结合起来，纳入公司廉政建设体系，设定违规红线，强化监督管理，充分调动纪检

的力量参与治理，形成高压态势。三是将合规意识融入到企业文化建设中，大力弘扬依法合规经营

政策宣导，宣扬服务、奉献、守纪的职业精神，在“小金库”预防与治理问题上要充分依靠广大

营造预防“小金库”的文化氛围。 

  强化制度约束是预防“小金库”的关键 

  在“小金库”预防和治理过程中，既要坚持“人治”，又要坚持“法治”，提高人的素质和合

建立科学完善的制约制度更为关键，保险公司要尽可能的堵塞制度漏洞，特别是在财务管理方面，

强监督，不给“小金库”制造者可乘之机。一是落实财务规范和程序，逐步推进财务人员直管，

授权范围，实施财务收付费集中和无现金支付，对每一笔资金的流向都要有严格的审批和记录，

单，规范手续费使用和发放。二是加强印章和单证管理，落实登记和审批制度，杜绝业务印章与

增加监督环节，有效防范撕单、埋单和阴阳单现象，从源头上把好资金出口。三是充分利用先进

统开发方面的资源投入，完善财务、业务、理赔、统计系统，实现系统对接，推行见费出单，有效制

理行为，避免“小金库”的发生。四是落实群众监督制度，公开设立监督电话和信箱，对于涉及

报，一经收到，立即组织相关人员调查核实，建立举报奖励机制，充分调动广大员工参与公司管理和

和积极性，发挥群众的力量预防“小金库”。 
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