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谈谈对寿险责任准备金的管理 

中国人寿保险公司福建省分公司  董实 

    中保寿险公司责任准备金管理存在的问题 

    自恢复办理国内人身保险业务以来，原人保公司在寿险责任准备金管理方面做了许多工作，制定了一套

度，规定了计提方法，年度决算时按照规定计算提留，专项管理。但是，从当瓣寿险责任准备金的

业务迅速发展，而寿险责任准备锪积累却未能与之同步，与其所承担的风险责任不相适应。如中保

设以来，寿险责任准备金的积累下降，1997年该项指标为负数，而这几年中保寿险业务却突飞猛

费收入212.9 亿元（人民币，下同），较上年增长40%；1997年保费收入迅速增加到389亿元，较

元；1998年保费收入达到530亿元，比上年增长了34.3%。业务扩大，保险所承担的风险责任同时

奢险责任准备金在管理上存在一些问题： 

    对寿险责任准备金管理没有真正从思想上引起重视。寿险业务的特点是保险期限上，一般几年、十几年、甚至几

十的，因此，寿险责任准备金在部分要经过较长一段时间以后才实现给付。由于时间长，公司经营

快地反映出来，因此有的管理者，更多考虑的是解决眼前的困难和问题，对远期偿债能力如何并

险业务是全国统一核算，一级法人制度，公司是否具有偿债能力、寿卫责任准备金积累率高低等等，似乎

公司没有直接利益关系。形成基层公司注重局部利益，而不重视全系统的整体利益。如，有的基

关系，便于开展业务，宁可将资金留在当地银行，按活期存款利率计息，也不愿将资金上调给利息高的省公司，增加

资金积累。由于管理者在思想上认识不足，没有真正的、将寿险责任准备金的管理工作摆到重要位置，故在

中，不能正确处理好眼前利益和长远利益、局部利益和全局利益的关系，导致寿险责任准备金管理

    寿险责任准备金被挤占挪用。中保机构分设前，由于产、寿险业务长期混业经营，在经营指

寿险；重速度，轻管理，造成寿险责任准备金被挤占挪用。主要表现在：第一，寿险责任准备金支付

摊的费用，形成寿险费差损，减少了寿险责任准备金的积累。第二，因超额使用发展基金，安排和

资产而挤占了寿险责任准备金。1994年新旧会计制度转换时，在制度接轨中安排的基建项目和一些

在建工程、帐外固定痢疾，大都挤用了寿险责任准备金。固然，这些占用可以通过固定资产折旧

公司自用的固定资产，不能生息增值，因而造成寿险责任准备金利息损失。第三，寿险责任准备

险资产，收加难度大。前几年，在资金运用上出现了不少数量的不良资产，主要是逾期、呆滞贷

投资、房放投资。这些资金运用项目多由寿险责任准备投主，也成为寿险责任准备金的损失。 

    受寿险业务核算特殊性的影响。由于寿险核算规定，寿险利润年终全部转为特种责任准备金，因此，中保分

营后，寿险公司购置房屋、业务用车、电脑设备等固定资产主要的资金来源没有正常渠道解决。

款除营销业务外预定费用率都偏低，如，养老金保险、地方性险种条款预定费用率为6. 6%、5.5%

实际开支费用大大超过预定费用，超支费用也无法解决，这些最终都导致寿险责任准备金的减少。

重视的问题，即：以往寿险责任准备金被挤占的现象不仅没有得到很她解决，而新的占用却有所增加，

金难以随着业务发展而扩大积累。 
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