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 标    题：银行涉足保险业的动因及银行的定位建议(1)

 作    者：马明明

 作者单位：广西财经学院金融系

 导    师：

 其他作者：

 中文摘要：

 关 键 字：银行 

 类    型：其他保险        来    源：中国经贸导刊 

 正    文：

    一、银行涉足保险业的动因 

  近年来，越来越多的银行涉足保险业，其原因不外乎以下四点：一是银行利润的缩减。二是保险市场成长潜力的

诱因。截至2009年11月，全国各保险公司共实现保险保费收入10216.76亿元，同比增长11.65%。保险业务具有的广阔

发展商机，吸引了银行业跨行兼营保险业务。三是银行与保险商品间具有替代性与关联性。银行的存款业务与保险商

品间具有相当的替代性，尤其是有储蓄性质的年金及退休金等保险。四是银行业具有提供保险的竞争优势。在社会上

银行业比保险业有较佳的形象与良好的顾客关系，且其本身拥有大量的客户资料与完善充足的营业据点，使其在顾客

管理及市场区隔营销上比保险业较具优势，这将成为银行营销保险的助力。 

  二、银行经营保险业务的可能方式 

  (一)直接兼营保险业务的方式 

  银行业务保险业经营的型态，可运用股权联结的方式直接兼营保险业务，其股权连结大致可分为持有股权、成立

子公司、与保险公司合伙、成立控股公司或金融集团的型式五种型态，分别说明如下： 

  持有股权。以转投资持有保险公司股权的方式，参与保险公司业务的经营，仅享受其获得的利益，并不参与子公

司的经营、人事及财务各方面的事宜。 

  成立保险子公司。由银行业出资另行成立保险公司，其出资比例可能为百分之百或仅占少部分。所谓子公司，是

指一公司拥有另一公司的所有股份总额达百分之五十以上者。 

  与保险公司合伙成立公司。由于银行具有营销渠道及良好企业形象的优势，而保险公司具备有保险专业人才及承

保经验，结合二者的有利资源，另行成立保险公司，获取佣金之外的利润，也是银行业涉足保险业的一种渠道。 

  成立控股公司。银行成立控股公司，自公开市场购买股票或另行投资保险业，以达到控制该保险企业的目的，借

此达成介入保险业的目的。 

  (二)间接介入保险业务的方式 

  目前，我国银行业间接介入保险业务的方式主要是设立中介机构或部门和企业策略结盟。设立中介机构又有以下

两种方式：第一，设立代理人机构。银行出资成立保险代理人公司或保险经纪人公司与保险公司签约，贩售保险商品

并从中获取佣金，提供保险公司另一营销渠道。第二，银行体制内设立中介部门。在银行原先体制架构下，另外设立

中介部门，如代理人或经纪人部门，代理经纪保险商品，以获取佣金为利润来源。而策略联盟是指企业间的合作活

动，借两企业间重叠性或互补性，联合运用资源，使资源发挥极大效用，以维持或提升企业的竞争优势，这一合作或

协议关系通常以书面契约订立而成立，有特定的存续期间，且不再另行成立一新公司。 
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