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平安银行带给保险业联想(刘杉；2004年3月29日)

文章作者：刘 杉

  平安银行日前悄然开业，此举必然给国内保险业带来冲击。 

  据上海文汇报报道，平安银行股东之一的香港上海汇丰银行的中国业务总裁叶迪奇日前在沪透露，平安银行已于日前在闽悄悄挂牌营

业。叶迪奇表示，汇丰在新的平安银行中已经将股份减持至27％。 

  据报道，平安银行的前身就是去年12月29日汇丰与平安保险集团旗下平安信托联合收购的原福建亚洲银行。当时汇丰动用不超过2000

万美元，收购了亚洲银行50％的股权。平安信托则收购了余下的50％。之后，根据交易协议，平安信托再注资2300万美元，使其实缴资本

扩大至5000万美元，并将汇丰所持的股权摊薄至双方同意的27％。 

  平安银行的开业，不仅标志着平安金融控股集团的成型，也标志着平安开了保险公司控股银行的先河。 

  尽管平安是以金融控股集团形式出现的，其收购原亚洲银行也是以平安信托出面的，但平安金融集团以保险起家的特点，决定了该集团

的业务方向必然以保险为主体，其他金融业务都是围绕保险开展的。在平安和汇丰收购原亚洲银行时就在协议中承诺，该银行原有的客户利

益保持不变。而银行被收购后，未来将以个人金融服务为其重要的业务方向。从平安的特点看，平安银行的个人金融服务应该将重点放在银

行保险方面。 

  银行保险，其英文为b an ca ssu ran ce，是上个世纪80年代出现的概念，是指银行通过各种方式向客户提供保险产品，其方式包括

银行代理保险公司销售产品，银行和保险公司建立合资企业销售保险产品，银行建立或参股保险公司以及保险公司收购或参股银行开发并销

售保险产品等。 

  中国保险业近来也流行银行保险，各家保险公司争先推出适合银行销售的保险产品，但由于中国 

  对混业经营的严格限制，使得银行保险主要以银行代理保险的形式出现，其产品和销售形式都还处于银行保险的初级阶段。由于银行销

售保险多为代理形式，银行销售保险的好处是获取代理费，因而，银行一般对代理保险的积极性并不是很高。 

  不过，2002年，太平人寿依靠银行保险这一利器。在其内地复业的第一年即一炮打响。我在那年年初曾对该公司提出年实现保费收入

11．38亿元的经营目标向其控股公司中保集团董事长杨超提出过怀疑，但该公司提前50天即完成了经营目标。究其原因，实际是中国工商

银行为太平人寿的银行保险销售出了很大的力。工商银行之所以如此卖力是因为其在香港的子公司工银亚洲收购了中保集团所持太平保险

42．5％的股权。工商银行通过代理太平人寿的银行保险产品，不仅获得代理费，还可以通过工银亚洲获得太平人寿的利润分红。而太平人

寿在2003年银行保险的保费更是达到24亿元，占该公司去年总保费的77％。太平人寿银行保险的成功表明，银行和保险公司只有股权联

系，银行才能真正推动保险业务发展。 

  所以，国内保险公司都希望与银行建立股权联系，进而发展各自的银行保险。而平安公司依靠其已有的控股集团的便利，一举控股平安

银行后，使其在发展银行保险方面，处于相对的优势地位。可以预见，平安集团会努力争取使平安银行成为一家全国性的商业银行，并期望

在国内展开一轮大规模的设立分支机构的行动，从而使银行保险成为平安保险公司的主流品种。 

  无疑，平安银行的出现，使得国内一些大的保险公司惴惴不安，也使其忿忿不平，毕竟国有保险公司若想控股银行，还有一定的法律障

碍，而从监管角度讲，适时修改相关法律，也应早日提上日程。只有让银行和保险公司进行更深层次的合作，银行保险才能有进一步的发

展。 

文章出处：《中华工商时报》 
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