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广州国际轻纺城地处广州海珠区交易商区，依托中大布料批发市场。自2005年开业以来就一直备受关
注，这种高度关注的效应也带动了轻纺城附近各行各业的快速发展，轻纺城目前以及未来发展的态势
直接对附近商业银行各方面的业务都产生一定的影响。 
孙子云：“知己知彼，百战不殆。”只有对轻纺城的各方面有所分析，并且清楚把握广州国际轻纺城
存在的发展方向，关注其资金流动特点，周边同业竞争者的动向。金融单位在这个地方设立的网点，
才能在激烈的同行竞争中展露出来，完成理想的业绩目标。 
一、广州轻纺城的产生发展及存在问题 
广州国际轻纺城的诞生绝非偶然，而是经过了中大纺织商圈从无到有的酝酿，在整个地带积聚了人气
和产品流动信息流以后发展起来的。广州国际轻纺城从一开始就是做“大手笔生意”的地方。这主要
体现在如下的几个方面：第一是广州国际轻纺城总建筑面积超过30万平方米，合共4000多个铺位；第
二是广州国际轻纺城的建筑设计及商铺分类完全按照布料交易的流程设置，项目主体负一层是辅料交
易广场、负二层是停车区，一至三层为面料交易中心；四层为品牌辅料常年展示中心；五至六层为集
交易、办公功能为一体的品牌面料常年展示中心，七楼的综合服务区内设有全面的商务配套设施。可
以说广州国际轻纺城是目前国内单体建筑面积最大的“一站式”大型智能化纺织品专业市场。第三是
由于广州国际轻纺城的设计使广州国际轻纺城拥有了其他同类批发市场尚不具备的交通物流，即首层
全部道路双向通车，100多台电梯构建发达的垂直交通系统，每层配有物流中心，集中配备12部货梯，
最大载重5吨，还配有超过1000个停车位。 
如此的硬件配套和先天的地理优势，使广州国际轻纺城的铺位租金从投入使用开始就居高不下。虽然
铺位租赁价格高企，广州国际轻纺城的招商处却依然门庭若市。大量的布料及布匹印染行业的批发商
及生产商排着队等着进场，甚至开始出现一些不符合市场规律的价格偏离。 
根据笔者目前掌握的情况，广州国际轻纺城的租赁部门已经开始对出现的部份问题进行分析，并且提
出了相应的转型对策。十个对策中，作者筛选了如下四个亟待开展的新对策：（1）“一站式”为商户
提供有价值的服务；（2）潮流与世界同步；（3）展示品牌的绝佳窗口；（4）外商进军中国的桥头
堡。 
二、广州国际轻纺城的资金流动特点 
广州国际轻纺城做的是纺织行业的生意，因此轻纺城的各方面业务也就被烙上纺织行业的特点，在资
金流动方面也不例外。总体上讲，我国的纺织行业，是我国的支柱产业，也是我国的最大的创汇产
业。因此外部软硬环境稍有变化，马上就对纺织业产生立竿见影的巨大影响。具体体现在如下三个方
面：一是受季节影响很大；二是受政治及政策的影响极大；三是受突发事件的影响很大。而这三方面
也从微观上影响着轻纺城的资金流动。 
（一）季节影响  
季节影响体现在淡旺季的区隔和业务量之间联系深远。6、7、8月为我国的纺织业旺季，因为圣诞节和
新年的订单开始加大，纺织行业在这个季度的总产值可以占了全年总产值的将近一半，相当于其他三
个季度的总和。而具体到广州国际轻纺城，不难发现轻纺城在淡季的时候整体销售形势也往往直线下
降，市场人气趋衰，客商最多也就选择打版试样。厚型全棉休闲装面料、全棉高密复合棉布、T/R仿毛
布及薄型针织布虽然较好销，但成绩仍然不明显。周边制衣厂采购轻薄型面料的量下降，拿货量在200
～300米的居多，多是染色布的补单。经营牛仔布的店铺出货量也下降。总体上讲，下游针织厂有效开
机率在30%～40%，整个轻纺城市场销售形势都很不理想。此时，轻纺城内各商户的资金流动相比旺季
处于相对静止的状态。企业账户上的钱有时甚至几天没有变动。整个轻纺城现金处于相对饱和的状
态，融资需求不大。直到旺季，由于轻纺城内商户要向厂部进货，另一方面自己有部份资金被下游厂
商赊欠。资金需求一下子大起来，这时向银行融资的需求也日趋增大。 
（二）政治及政策影响 
政治及政策影响主要体现在外国政府根据其国内的情况或者与我国之间政治关系做出的相关调整。比
如2006年美国和欧盟针对我国纺织品实施反倾销特别关税政策，此一举措实施马上对我国江苏一带的
成衣和广东的内衣、衬衣加工企业发出一击重拳。当年6月，作为这些企业原料来源的集散地，广州国
际轻纺城的交易量并没有像去年的旺季那么好，反而还比不上2006年初的淡季时候。“六月飞霜够
冷”像阴云一样笼罩了国际轻纺城的整个旺季。场内商户有一些还没站稳脚跟就因为资金断链和支付
不起高昂的租金被迫结业，一片愁云惨雾。当其时，不单是广州国际轻纺城，整个中大布市区域的资
金开始出现两极流动。一部分商户由于停止采购原料，流动资金处于停滞不滚动的状态；另一部分商
户则是由于资金链断裂，面临着被清场的危险，亟需资金支援来渡过难关。 
（三）突发事件影响 
我国纺织行业受突发事件影响极大，整个情势的影响也被细化到国际轻纺城上。以汶川地震为例，512
汶川地震发生以后，西南地区的个别纺企厂房出现了裂缝，该地区的纺织企业基本全部关门停产。广
州国际轻纺城的C10S、12S、14S、16S等粗支纱织制的机织布和30S、32S针织布突然增多，订单一般在
100～200米左右。江苏地区织布厂整体有效开机率约在60%左右。另一方面，受5·12地震影响，四
川、陕西地区救灾帐篷需求量特别大，因此做救灾帐篷用的牛津布销售形势特别好，日销量出现井
喷。规格为涤纶FDY135D/36F×135D36F的救灾帐篷用布，作为制作帐篷、消防服的主要材料，更是被
卖到处于脱销状态。可以发现，在此事件影响下，整个国际轻纺城的资金呈现出内部流动活跃，总体
需求更大的特点。因为旺季即将开始，部份商家开始囤积资金，卯足了劲准备大量采购。而销售特种
布料的商户，则由于订单暴增，被迫“借钱”批发。根据笔者调查，去年旺季期间，内部商户之间的
现金互留现象十分普遍，而且向各银行办理个贷和小企业信贷融资业务也出现了较大的增长。 
三、个案情况分析 
目前广州国际轻纺城一公里范围以内的金融企业包括：四大银行、交通银行、光大银行、招商银行以
及外资银行东亚银行等多家银行，中国邮政储蓄银行广州市国际轻纺城支行亦包含在其中。以光大银
行为例，2009年初，中国光大银行广州分行进驻广州国际轻纺城，新设立的支行营业对象就是云集在
该地的纺织品中小企业及商户。  
光大在轻纺城专门设立支行级网点，目的就是帮助中小企业渡过难关。因为自2008年年末以来，纺织



业在金融海啸下遭遇了行业冬天，中小企业受灾尤为严重。光大银行这种反其道而行的做法，十分明
确了轻纺城内及周边区域的商户为主要的服务对象。 
根据笔者了解，目前该网点开办的很多业务都是在光大银行原有的业务基础上组合而来的，比如货
押、小企业主贷款、专属理财产品等。而且光大银行还考虑到节假日市场歇业的情况，专门设计了短
期理财品，以满足业主财富短期保值增值的需求。 
按照笔者的观点，光大行推出的这些服务是十分有针对性和策略性的。主要体现在如下三个方面： 
1.采取货押及小企业主贷款的形式，适合了布料交易市场的实际情况。布商们进行商品交易必须依靠
强劲的现金流，而实际状况是由于货款的赊欠及交货过程难免偶尔会出现问题，导致现金流中断。这
种情况下，小企业主贷款质押的形式就十分适合了。假设让商家们互相担保或者用房产等做抵押贷款
就会产生评估过程较长等等较为复杂的手续，复杂的手续又延长了审批流程，没办法及时解决商户
“钱”的问题。间接也会导致部分商户资源的流失。 
2.对节假日歇业时，采取短期理财产品，满足业主财富短期增值的需求。众所周知，现在银行同业之
间的理财产品大战是开展得如火如荼。而这也是银行业者眼中藏利最深的一项主营业务。光大行通过
节假日歇业来推出量身定做的短期理财产品实在是一技高招。因为一方面，商户现金流由于节假日歇
业处于停止滚动的状态，而此现金流一般来讲数额都是比较巨大的；另一方面，光大行成功推销了自
己的金融理财产品。多数商家会觉得在平日即使对光大行的理财产品有兴趣但因为需要大量现金，也
不会贸贸然把钱放去理财。适逢节假日，企业暂时停止营运，将钱存在银行活期账目上倒不如购买短
期理财产品。 
3.光大行还尽量方便客户，安排大堂人员免费帮忙填单。轻纺城的商户和他们的客户大部分文化不
高，面对繁杂的汇款手续难免会手脚忙乱，既耗时又耗力。而光大行安排人员帮忙填单虽然只是很简
单的一种人手安排，但是却极大方便了客户。也给客户留下了良好的企业形象。 
总体上讲，各个商业银行都尽量创造良好的环境，发挥自己的优势及特长来为客户服务。 
四、周边金融机构发展对策 
轻纺城在发展，周边的金融机构也要跟上步伐寻求业务突破和业务创新，以此来保证自己在区域内同
行间的优势地位。周边金融机构的背景因素固然明显，但是如果可以寻求比较好的政策发展。在同等
相似背景的情况下，那些寻求发展创新的往往就能脱颖而出。 
针对轻纺城“一站式”服务，周边金融单位可以充分利用自己的地理优势，为一些经常业务往来的商
户提供预约服务，极大减少了商户耗费在大堂等待的时间。针对轻纺城提出潮流与世界同步，金融机
构可以在现有的基础上，鼓励一些外国客户开办个人账户，特别是国际业务不发达的银行，这样能分
流一部分的资金到银行账户上来；在轻纺城目标成为外商进军中国的桥头堡，金融机构应提有的相关
对策是在服从上级银行的相关规定的情况下，积极开办和设立国际业务，顺应时代的潮流。 
最后，根据广州国际轻纺城的资金流动特点。我们应该有如下对策：1.紧密把握淡旺季情况。在旺季
开始时，我行部份员工应走出大门主动出击，争取有质量的、资信情况良好的企业来我行办理融资业
务，建立发展关系；2.关注我国及世界范围内的纺织业新闻动向，做到紧密跟随潮流发展，适时组合
设计现有的金融产品；3.突发事件爆发时，应第一时间将事件与纺织行业，特别是把国际轻纺城主要
客户的业务联系在一起，预先评估事件对轻纺城以及中大布市区域商家的影响程度，适度调整业务重
心。 
五、结语 
总之，只有在分析和把握了轻纺城各方面的情况，特别是对轻纺城的资金流向了解情况下，摸清和互
相学习同行竞业者的业务模式，用一种敢于创新的眼光，用客观科学的眼光去评估每项业务的开展。
轻纺城周边开设的金融机构，定能搭着广州国际轻纺城的东风在中大布市商圈内取得进一步的辉煌。 
参考文献： 
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