
   

 

浅析集团公司货币资金内部控制 

文/徐柯庆 宋岳琪 

   随着经济全球化脚步的日益加快，企业规模的扩大、生产要素的流动、资本纽带的强化、乃
至市场竞争的加剧、核心竞争力的打造，都越来越使经济战场的主角趋于规模化、集团化和群体
化，现代企业集团已经成为我国现代经济发展的一道亮丽风景线。进一步推动企业集团建立、健全
和有效实施内部控制制度，提高公司风险管理水平，控制公司内部财务风险，提高经济效益，增强
集团竞争力，显得尤为重要。 
   一、企业集团货币资金内部控制环境及现状 
   企业集团是现代企业发展的高级组织形式之一，是以一个或少数几个大型企业为核心，通过
资本、契约、产品、技术等不同的利益关系，将一定数量的受核心企业不同程度控制和影响的法人
企业联合起来，组成的一个具有共同经营战略和发展目标的多级法人结构经济联合体。企业集团的
特征决定了它区别与一般公司的内部控制环境。 
   目前，企业集团组织管理机制尚未形成规范化模式，集团内部母公司和子公司之间集权和分
权的随意性较大，因而影响和制约集团的市场竞争能力，从而影响企业集团货币资金内部控制实
施，并且随着市场经济活动的日益复杂,货币资金内部控制失效的表现愈加严重。主要表现在： 
   1．货币资金内部控制基础薄弱。企业集团未形成完善的相互牵制、授权批准机制和责任控制
机制。主要表现在：会计岗位设置不当，业务交叉过杂，会计人员兼职过多，权责不明。因此，导
致不法分子私设小金库，坐支金，多头开户，帐外经营，虚列劳务费等行为，并造成资金挪用损
失。  
   2．公司资金管理散乱，使用效率低下。许多企业集团在资金运作中存在着两种矛盾的现象，
一方面大量资金闲置并沉淀在企业生产经营的各个阶段，无法发挥其应有的作用；另一方面，资金
的短缺又制约着企业集团的发展，银行贷款余额居高不下，财务费用有增无减。  
   二、集团公司货币资金控制的基本内容 
   集团公司货币资金控制的基本内容也就是货币资金内部控制的基础环节，是控制的关键点。 
   1.职务分工控制这是货币资金内部控制的基础。按照不相容职务相互分离原则，合理设置会
计及相关工作岗位，明确职责权限，形成相互制衡机制。  
   2．货币资金收入控制环节。公司的每笔资金收款都要求开票，要尽可能使用转账结算，现金
结算的款项应及时送存银行。  
   3.货币资金支出控制环节。建立完善的资金支出授权审批制度，公司的每笔支出都应有单位
负责人审批、会计主管审核、会计人员复核。打造高效率的资金业务办理流程，出纳员支付每一笔
款项都应以健全的凭证和完备的审批手续为依据，付款后，须在付款凭证上加盖“付讫”章；各项
支出都有预算或定额并严格执行；支票签发和印章保管应分工负责。严格按国家规定的用途使用现
金，尽可能使用转账支付，有利于控制支出流向。 
   4.货币资金保管控制。公司应建立严格的货币资金盘点、对账制度，确保公司货币资金安
全。货币资金收付和保管只能由出纳员负责，其他任何人员?(包括单位负责人)非经单位领导集体
特别授权，不得接触货币资金。  
   三、集团公司货币资金组织控制模式 
   集团公司涉及集权与分权的管理体制特征决定了公司货币资金组织控制模式的选择是非常重
要的。根据现金控制的集权与分权的程度、集团的组织设计的变化、战略等，集团公司一般有以下
几种货币资金组织控制模式可选择应用，来加强资金管理，提高资金使用效率。 
   1．收统支方式。该模式是指企业的一切现金收付活动都集中在企业的财务部门，各分支机构
或子公司不单独设立帐号，一切现金支出都通过财务部门付出，现金收支的批准权高度集中在集团
公司总部。  
   2． 拨付备有金方式。拨付备用金是指企业按照一定的期限统拨给所属分支机构和子公司一
定数额的现金，备其使用。等各分支机构或子公司发现现金支出后，持有关凭证到集团公司财务部
报销以补足备用金。  
   3． 设立结算中心方式。在企业集团内部设立资金结算中心，办理内部各成员或子公司现金
收付和往来结算业务的专门机构。它通常设立于财务部门内，是一个独立运行的职能机构。资金结
算中心集中统一管理整个集团的资金，具体工作主要有：统一管理子公司的银行账户，调剂集团内
的资金余缺，核定子公司对外付款的定额：审核预算外付款申请，审核子公司内部贷款申请；主持

 



集团内部往来结算管理，组织集团流动资金管理；控制全集团流动资金存量和应收账款总量。从而
最大限度地发挥了集团资金的整体效益。  
   4．财务开发公司方式。财务公司是一种经营部分银行业务的非银行金融机构。其经营范围除
抵押放款以外，还有外汇、联合贷款、包销债券、不动产抵押、财务及投资咨询等业务。我国的财
务公司大多是在集团公司发展到一定水平后，由人民银行批准，作为集团公司的子公司而设立的，
所以，它还担负着集团公司的理财任务。 
   从财务公司的功能看，集团设立财务公司是把一种完全市场化的企业与企业或银企关系引入
到集团资金管理中，使得集团各子公司具有完全独立的财权，可以自行经营自身的现金，对现金的
使用行使决策权。另外集团对各子公司的现金控制是通过财务公司进行的，财务公司对集团各子公
司进行专门约束，而且这种约束是建立在各自具有独立的经济利益基础上的。集团公司经营者（或
最高决策机构）不再直接干预子公司的现金使用和取得(作者单位：浙江大学) 
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