
   

 

试析货币资金的内部控制 

文/贺凤珍 

   货币资金是企事业单位资产的重要组成部分，加强货币资金的管理，对保证企事业单位的正
常运转和经营效益意义重大。同时由于其在生产生活中的特殊地位使其也最容易被挤占和挪用，甚
至产生舞弊行为。因此，必须加强对企业货币资金的管理和控制，建立健全货币资金内部控制，确
保经营管理活动合法而有效。 
   一、货币资金内部控制目标 
   货币资金内部控制目标是企业管理当局建立健全内部控制的根本出发点。货币资金内部控制
目标有四个：①货币资金的安全性。通过良好的内部控制，确保企业库存现金安全，预防被盗窃、
诈骗和挪用；②货币资金的完整性。即检查企业收到的货币是否已全部入账，预防私设“小金库”
等侵占企业收入的违法行为出现；③货币资金的合法性。即检查货币资金取得、使用是否符合国家
财经法规，手续是否齐备；④货币资金的效益性。即合理调度货币资金，便其发挥最大的效益。 
   二、货币资金内部控制设计 
   1、货币资金安全性控制。货币资金安全性控制的范围包括：现金、银行存款、其他货币资
金，由于应收、应付票据的变现能力较强，故也将其纳入货币资金控制范围内。加强货币资金安全
性应建立如下会计制度： 
   （1）账实盘点制度。账实盘点是通过定期或不定期对货币资金进行盘点，以确保企业资产安
全的一种常见的控制方法。账实盘点按盘点的时间分为定期盘点与不定期盘点，但不定期盘点的控
制效果通常比定期盘点好，不定期盘点的主要特点就是突击性强，会给货币资金相关岗位产生一种
无形的压力。 
   （2）库存限额制度。库存限额是利用核定企业每日货币资金余额，超过库存限额的货币资金
应送存银行，从而降低企业货币资金安全风险的一种方法。 
   （3）专人负责控制。专人负责控制是采取妥善措施确保除实物保管之外的人员不得接触实物
的控制方法。比如，现金只能由出纳保管，银行承兑汇票也只能由一人专管，否则将导致责任不
清，不法分子很可能会混水摸鱼，侵占货币资金。 
   （4）不相容职务相分离制度。建立内部监督制约机制，从组织机构设置上确保资金流通安
全。资金的管理人员要实行不相容的职务相互分离制度，合理设置会计、出纳及相关的工作岗位，
职责分明、相互制约，确保资金的安全。会计出纳不能相互兼职，不得由一人办理货币资金流通的
全部过程。 
   2、货币资金完整性控制。货币资金完整性控制的范围包括各种收入及欠款回收。具体地说，
是单位特定会计期间发生的货币资金收支业务是否均已按规定计入有关账户。通过检查销售、采购
业务或应收账款、应付账款的收回和归还情况，或余额截止日后入账的收入和支出，查找未入账的
货币资金。其控制方法一般有以下几种： 
   （1）发票、收据控制。发票、收据控制是利用发票、收据编号的连续性，核对收到的货币资
金与发票、收据金额是否一致，以确保收到的货币资金全部入账的一种完整性控制手段。同时对发
票、收据必须加强其印、收、发、存的管理，建账核算，专人负责，对其存根联与入账的记账联定
期或不定期抽查核对工作，及时发现其中错弊。 
   （2）对账控制。首先与银行对账，是利用银行对账单与企业银行存款日记账进行核对，以确
保银行存款存在性与完整性。通过编制银行存款余额调节表，可以发现未达账项，分析其原因，发
现其是否存在错弊。其次与企业核对往来帐。通过定期与对方核对往来账余额及时发现挪用、贪污
企业货币资金等违法行为，评价清欠货币资金是否及时入帐或货币资金是否真实。 
   （3）业务量控制。业务量控制是根据某项业务量的大小，通过原材料在生产、销售过程中量
上是否平衡来复核其货币资金完整性的一种控制方法。 
   3、货币资金合法性控制。货币资金合法性控制针对的是货币资金收入与支付。合法性控制一
般都采用加大监督检查力度的方法，如对于业务量少、单笔金额小的单位，记账凭证可一人复核；
对于业务量大、单笔金额大的单位，记账凭证则应由两人复核，即增设复核会计、科长再复核。另
外，要加强对货币资金的预算编制、执行各个环节的管理，规范货币资金的管理程序，确定货币资
金执行的审批权限和制度，超限额或重大事项资金支付要实行集体审批，严格控制无预算或超审批
权限的资金支出。严格单位内部资金收入和支出审批程序。 
   4、货币资金效益性控制。货币资金效益性控制是服从企业财富最大化的财务管理目标，通过

 



运用各种筹资、投资手段合理、高效地持有和使用货币资金的控制方法。企业可制定货币资金收支
中、长期计划，在合理预测一定时期货币资金存量的情况下，通过实施一些推迟货币资金支付的采
购政策和加速货币回笼的销售政策，还可以通过收回投资等方法，解决货币支出的缺口，但同时应
权衡采取以上措施所付出的代价、成本或机会成本，选择一项最优的解决方案；同样，可以通过加
快货币资金支付的采购政策、一定的赊销政策、或参与各种投资，以降低货币资金储量，但同时应
权衡以上各种措施的决策收益以及考虑今后中、长期的货币资金状况，选择最优方案，最大限度地
发挥其经济效益（作者单位：河北金牛能源股份有限公司财务部） 
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