
   

 

刍议货币资金内部控制的风险分析 

文/李树晗 张领山 

   一、销售与收款环节涉及到货币资金方面的风险分析 
   1、销售与收款环节风险的特点 
   销售与收款业务是企业实现增长和盈利的关键活动之一，同时也是企业内部控制风险最大最
重要的一部分。由于市场竞争日趋激烈，企业一般雇佣大量的销售人员，销售组织大多采用金字塔
式层次结构，即在地区、省市成立各级销售分公司，因此销售与收款业务的内部控制难度大控制复
杂。 
   2、销售与收款环节涉及货币资金方面的风险分析 
   下面将以一个在ERP环境下大型日用消费品企业为例。在ERP环境下这家大型日用消费品企业
在销售与收款业务流程中都经过了以下十三个环节：（1）接受顾客订单；（2）合同审核；（3）
订单录入；（4）赊销信用审批与库存检查；（5）仓库供货；（6）开具虚拟销售发票；（7）发票
申报和税金发票生成；（8）虚拟发票过账；（9）办理和记录收款；（10）办理和记录销售退回、
销售折扣与折让；（11）注销坏账；（12）提取坏账准备；（13）清账。这十三个环节当中第九个
环节：办理和记录收款。最直接的涉及到货币资金的管理和记录以及应收账款记录的更新等活动。
可能的风险是货币资金没有及时存入银行未及时入账，现金被挪用并导致应收账款更新的不及时而
影响到客户的赊销额度进而影响到企业的销售活动。其他的环节虽然没有直接的涉及货币资金方面
但都间接的影响着企业的货币资金如第十个环节：办理和记录销售退回、销售折扣与折让。企业售
出的商品可能由于质量问题或其他原因发生销售退回、销售折扣与折让等。相应的风险是退回的商
品未经过审批未及时入库也没有相应的记录；销售折扣与折让未经过授权人员的审批没有相应的财
务记录而发生舞弊现象。第十一个环节：注销坏账。这一个环节的执行必须获得无法收回的货款的
确凿证据保证其真实性并经过授权人员的审批，因此可能的风险是无法收回的货款证据不真实和批
准注销坏账的理由不当，执行坏账处理的人未经授权而使货币资金被他人私自侵占。 
   二、采购与付款环节涉及货币资金方面的风险分析 
   1、采购与付款业务内部控制的目标  
   主要为：（1）规范企业的采购流程减少采购中的猫腻降低采购成本；（2）提高采购业务的
实效性和准确性；（3）确保购进资产的安全完整；（4）确保采购与付款业务中会计信息真实、完
整、一致。 
   2、采购与付款环节涉及货币资金方面的风险分析 
   本环节还是以在ERP环境下一个大型日用消费品企业集团为例。它的业务流程如下： 汇集请
购单→选择供应商→签订订购合同→验货入库→发票校验→付款。在这六个环节中第五个环节发票
校验会对货币资金方面产生一定的影响。发票校验环节中发票是企业付款的依据，ERP会自动根据
发票生成应付记录。该公司由财务人员保管入库单、发票并在系统外进行入库单与发票的匹配然后
输入系统。这一步骤也可以设置在系统内，在财务会计过账环节加以控制即当发票与定单一致时才
能过账，每一个企业可以根据自身特点灵活设置。这一环节风险较小。在付款环节中请款部门经办
人填制请款单财务人员审批后，银行出纳通过银行票据系统开转账支票付款，因此付款前必须确保
银行票据系统与ERP系统的账号数据同步更新并保持一致。审批手续不齐全、账户信息的错误将直
接导致付款的不合理。 
   三、筹资环节涉及货币资金方面的风险分析 
   1、筹资和筹资风险的概述 
   在市场经济条件下筹资活动是一个企业生产经营活动的起点。管理措施失当会使筹资资金的
使用效益具有很大的不确定性由此产生筹资风险。企业通常通过增资扩股、税后利润分配的再投资
及借款来筹集资金。筹资风险是指由于负债筹资引起且仅由主权资本承担的附加风险。企业承担风
险程度因负债方式、期限及资金使用方式等不同面临的偿债压力也有所不同。 
   2、筹资环节涉及货币资金方面的风险分析 
   筹资风险成因不同可以分为现金性筹资风险和收支性筹资风险两种。本文将对现金性筹资风
险进行分析。现金性筹资风险是指企业在特定时点上由于现金流量出现负数而造成的不能按期支付
债务本息的风险。由于现金短缺、现金流入的期间结构与债务的期限结构不相匹配而形成的一种支
付风险。它对企业未来的筹资影响并不大。同时由于会计处理上权责发生制的影响即使企业当期投
入大于支出也并不等于企业就有现金流入，即它与企业收支是否盈余无直接关系。由此可以看出此

 



种风险产生的根本原因在于企业理财不当所致，从而表现为现金预算的安排不当或执行不力所造成
的支付危机或是由于资本结构的安排不当所致，以及债务的期限结构不尽合理而引发了企业在某一
时点的偿债高峰等。 
   四、费用环节涉及货币资金的风险分析 
   除以上介绍的销售与收款、采购与付款、筹资环节涉及到货币资金外，费用支出环节涉及到
货币资金方面也有很大的失控现象、潜在亏损增加。企业在业务活动经费的管理中存在较大的管理
漏洞，对业务招待费的适用范围无明确规定更无约束监督机制造成了严重的挥霍浪费现象（作者
李树晗系廊坊职业技术学院财会金融系主任，张领山系廊坊职业技术学院财会金融系副主
任、高级讲师） 
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