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摘要面对世界银行业大型化、全能化（多元化）、国际化的发展趋势，每个银行都要面临发展战略、发展模式的制定与抉择问题。为此，本文考察了全能化、大型化和国际
化三种发展战略（模式）的实施情况和遇到的问题。分析认为，大型化、全能化、国际化只是一种渐进的趋势，具有内在的良性扩展边界和约束条件，而不是一蹴而就的具
体目标，有限度的全能化、大型化和国际化，追求合理的定位并培养核心竞争力是大多数银行的现实选择，从而提出实施上述战略的一些启示。 
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     一、银行业发展战略（模式）及其实践 
    （一）全能化、大型化发展战略及其实践 
全能化趋势已经席卷世界各地的银行业，但全能化是否意味着每家银行的业务都应当无所不包呢？实践表明，总体看，全能化应当是相对的。老牌的具有全能银行传统的英
国清算银行从全能化的收缩、多元化能力极强的美国跨国银行曾经进行业务集中的事实、日本银行大型化发展所表现出来的不佳业绩都是对上述观点的有力验证。 
        1、劳埃德放弃全能，有所为、有所不为，培养核心竞争力 
        20世纪70、80年代，英国银行业普遍实施了全能化、多元化发展战略。劳埃德银行在培养核心竞争力方面进行了成功的尝试，其成功就在于强调了业务的重点，先后从
国际业务萎缩、从投资银行撤出，重视对国内零售业的战略调整，“剔除了银行投资组合篮子里的一些坏鸡蛋”，增强了核心竞争力，成为英国银行业的领头羊。该行试图
在英国建立一个多产品、多区域和多客户基础的零售金融服务业，并依托零售业进行海外的扩张和“疯狂”收购，进军欧洲零售业市场。从该行的经营范围看，除零售业务
外，还有房屋抵押贷款、保险、批发市场和国际业务，仍属于全能型的银行。值得一提的是，该银行是将保险与传统存款、贷款产品结合最好的银行。 
        2、大型化，不是应付一切的尚方宝剑 
    巨型化的金融航母成为银行界、新闻界争相报道的新星，但大型化并不是每个银行盲目追求的目标。市场定位、规模效益、边际成本和驾驭能力等决定了经济规模，影
响规模定位的又一因素是“大而不倒”的信念。日本银行在世界的排名一直名列前茅，在世界性兼并浪潮推动下，日本的银行也是不甘落后，瑞穗集团曾一度成为全球第一

大银行集团，但日本银行的兼并以及巨型航母的诞生，并没有得到多少喝彩声。 1995～1998年，除1996年微利外，日本全国银行连续出现亏损，亏损银行的家数不断上升，
直接危及到自有资本能否达到巴塞尔标准的问题，日本银行业的国际地位明显下降。银行业的退出不同于一般的工商企业，由于对社会经济的影响面大，在出现危机时，国
家（或大银行）可能会出手相救，尤其对于大银行而言。中小银行倒闭的概率要大，这是银行追求大的原因之一，但情况都是如此吗？在持续衰退的宏观经济影响下，日本
银行业出现了前所未有的困难。不良资产率上升，不少的金融机构包括一些大的金融机构相继破产，打破了大而不倒的神话，山一证券、北海拓殖银行的倒闭就是明证。 

    从实践来看，世界最大的跨国银行并不是经营指标最好的银行，规模并不能解决所有的问题。单从效率与收益方面看,大未必高。1985年-1992年的数据显示，美国最大10
家银行的净收益率不是最高的。我国银行业占统治地位的国有商业银行规模大，效率低，竞争力差，也反映了仅仅依靠“大”是远远不够的。 
        3、银行的规模与市场定位相关 
        80年代以前，英国银行界也普遍认为“大的是好的”，为占领市场、扩大规模，不断扩张，最终遭受到沉重打击。英国《金融时报》评论称，巴克莱在投行领域处于
“进退维谷”的境地，在兼并收购、保险或者贸易等专业化市场方面，它显得太大，而作为全球性的投资银行和美国的大型投资银行美林证券、摩根斯坦利、高盛等相比，
它又显得太小。因此，市场定位决定了一个银行的规模，决定了其在迎接各种挑战时所采取的不同发展策略。金融企业的适度规模还与其他发展战略相关。多元化的战略由
于提供更多的产品、需要更多的机构、人力，一般决定了更大的规模；国际化银行必然要求银行在国际范围内扩张，规模相对来讲就会比较大、分支机构比较多，而致力于
区域性服务的金融企业，规模则较小。因此有全球性、全国性或地区性银行（集团）之分。世界各国都有各种规模的银行。大银行有自己的发展天地，小银行有自己的生存
空间，大型化并非盲目追求的目标。 
    （二）国际化发展战略及其实践 
     经济全球化决定了银行业的国际化。不同国家的银行具有不同的国际化模式、路径，效果亦大相径庭。 
        1、巴克莱的国际化，从良性向粗放的转变 
    巴克莱是英国历史上第一家全球性银行。建行之初，就进行了大规模的政治色彩浓厚的国际化扩张，其国际业务随着大英帝国的扩展而发展，在英国殖民地和附属国如

南非、利比亚、埃及、牙买加等先后建立了完全的分行业务体系，目标就是“在全球飘扬巴克莱的旗帜”。巴克莱银行20世纪80年代在欧洲如法德的收购活动就遭受了巨大
的损失，因为在收购时市场价格处于高位，而后市场价格大幅下跌。这是其他许多国际性银行都有过的类似经历。对于德意志银行跨大西洋的合并（兼并摩根·戈伦菲尔银
行），经济学家当时评论道：“其中一方为行动迟缓而又易于出事的综合银行，另外一方为多刺而又自由散漫的投资银行，只有那些有勇无谋的人才会相信能够取得成功。
没有哪家银行能够成为美国资本市场的主要玩家”。 
        2、国际化大于国内化，花旗独一无二的全球性银行模式 

    花旗银行是1812年成立的老牌银行，它的国际化和全球化战略具有不同于一般银行的特点，即国际化成分要高于国内化成分，是“美国式”的典型代表。在经历了各种
风雨之后，花旗制定了全球化战略，并逐步成功巩固了其国际化、全球化银行的地位。一般认为，零售业务主要在国内，而不是面向全球，但花旗集团表明，它有能力在全

球范围开展此项业务。花旗已经在100多个国家地区设立3800多家分支机构，即使在规模不是最大的时期，其国际覆盖面也是最广的，就是这样国际化的银行在国内的业务覆

盖面只有18个州（全国50个州）。1999年的159.48亿美元的税前利润的60%来至美国以外的地区。 

    巴克莱银行企图效仿花旗银行的发展，但不成功。70年代，英国的米德兰银行为了改变其传统的代理行和国际联合的国际化战略，效仿花旗，试图在全世界建立分支机
构，实现国际业务的跳跃式发展（先后购买了芝加哥的一家大的保理公司，还匆忙购买了克罗克，目的是进入国际业务），但因过于草率、管理不善等原因并不成功。 
        3、积极推行国际化经营的小国模式 
瑞士和新加坡分别是欧亚小国，两个国家都认识到国内资源的狭小和发展的局限性，经济上的对外依赖性强。在此背景下，两国的银行业都推行了国际化发展的战略并获得
了成功。 

瑞士的银行从一开始就把市场定位在国际市场。瑞士最大的商业银行瑞士联合银行（UBS）（99年世界排名第二），在海外的分支机构达到800多家。瑞士银行业来至国外的

负债达55%，足见其对海外业务的依赖性。 

新加坡作为一个岛国，为了使银行也有大的发展空间，制定了优先的海外发展战略。比如在国内位居第四的华联银行，已在17个国家、地区设立了30多个分行或代表处，重
点发展目标是在海外华人密集区和亚太地区，目标市场十分明确。 
    （三）银行业发展战略存在问题及分析 
     总体看，全能化、大型化和国际化各有自己的优势和特点，但是也有着很强的约束边界和条件。马基亚德的研究认为，多元化有其局限性，多元化的边际成本是由更加
动荡的、不确定的经济环境造成的。多元化与盈利性之间存在曲线关系，多元化增加盈利一个点之后，由于上述原因开始下降。 
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银行业发展战略：实践、分析及启示 



相关资料: 仙三修改器 仙剑奇侠传三修改器 仙剑奇侠传4修改器 qq英雄岛外挂 校内刷人气工具 校内网开心农场助手 qq开心农场外挂 qq堂外挂网 热血三国刷元宝外挂 

弹弹堂刷箱子外挂 qq丝路英雄外挂 商业大亨免费外挂 英雄之城免费外挂 qq音速无限加速外挂 彩虹岛小草下载 舞街区最新免费外挂 流星蝴蝶剑无敌外挂 天书奇谈刷钱

外挂 dnf免费无毒外挂 天堂2免费外挂 特种部队外挂网 qq自由幻想刷钱外挂 fifa online2刷钱 qq华夏刷钱外挂 兽血沸腾刷钱外挂 梦幻龙族外挂 泡泡堂刷分外挂 qq三

国刷钱外挂 劲舞团私服免费外挂 彩虹岛天天外挂 成吉思汗刷钱外挂 新武林外传外挂 神鬼传奇加速外挂 冒险岛私服秒杀外挂 天龙八部物品修改器 qq飞车刷车外挂 qq炫

舞免费连p外挂 穿越火线加速外挂 穿越火线无敌外挂 真三国无双5修改器 猫游记刷钱外挂 帝国争霸外挂 三国争霸刷钱外挂 口袋精灵2官网外挂 乐土免费外挂 雄霸三国

外挂 热舞街在线小游戏 封神无敌免费外挂 嘟牛七龙纪外挂 江湖风云外挂 

        1、90年代英国银行从投资银行的退出行动至少表明，投资业务与商行业务的整合存在巨大的困难，主要问题是交叉销售、文化冲突与协力效应等。商业银行与投资银行
在人员的文化背景、运作模式等方面存在过大的差异，在管理与协调上存在很大的障碍。英国几家银行运行的结果是他们为了保持两方面业务在统一组织下而采取的不同的
方法都没有特别的效率。最终，所有清算银行都采取了统一的方式，赋予投资银行更大的自主权，但没有达到令人满意的效果，从而加快了清算银行从投资银行业务中的撤
离。 
        2、对于大型化、全能化和国际化战略来讲，要求更强的管理和驾驭能力和人才基础。英国的银行模仿花旗并不成功，表明战略实现的条件不同。花旗有比巴克莱和其他

清算行更多的高级管理人才，花旗自在1950年以来通过积极聘任MBA建立了人才库，这些人构成了花旗的全球管理人员。花旗具有国际范围内发展零售业务的能力，劳埃德
银行也表现了自身的优势，但是其他银行则可能没有这样的优势和经验。 
        3、国际化战略、模式差异很大。国情、政策、资本实力、机遇、法律甚至地理环境都是影响银行国际化程度与模式的因素。美国式的全球性跨国银行与瑞士新加坡的国
际化模式不同，花旗国际化立足于全球战略，而其他一些银行的国际化，比较而言仍然是有限度的国际化。发达国家为资本输出国，跨国公司遍布世界各个角落，在金融自
由化政策的推动下，其银行业的国际化水平整体高于发展中国家，而且发达国家的外推国际化趋势明显或内引、外推基本平衡，而大多数发展中国家则是主要是金融资本的
输入，内引国际化突出，结构不平衡。 
    二、银行发展战略的启示（结论）与建议 
    通过对银行业发展战略及其实践的考察和分析表明，国外银行在发展的过程中也并非一帆风顺，为了适应变化、控制风险、维护竞争优势，一些银行不得不调整发展战
略或重新定位，许多做法给我们以有益的启示，值得深思。 
        1、在金融业深化改革和对外开放的形势下，应充分认识我国银行业发展的社会条件，加强商业银行发展战略、国情与现状的研究，明确发展的现实与差距，审慎处理金
融变革当中存在的问题，尤其总结世界银行业发展过程中的经验和教训，制定符合我国国情的金融发展战略，培育后发优势，防止盲从。认真研究并妥善处理混业经营、国
际化经营可能带来的交叉销售、文化冲突、协力效应、战略架构等问题，解决可能存在各种操作障碍，为发展战略的有效实施创造条件。 
        2、重视差异化发展，以发展核心竞争力为手段，以有选择的全能化和国际化为相当长的阶段性发展目标，以此确立我国银行业发展的战略。这种定位有利于防止扩张的
盲目性，防止粗放经营，在金融业落实科学发展观。 
        3、根据国际经贸关系现状、发展方向和参与国际金融竞争的需要，逐步推进银行业的市场化和国际化，同时注意控制金融风险，尤其是金融并购，跨国、离岸经营、汇
率利率市场化、混业经营、衍生金融业务等所可能遇到的风险。 
        4、从自身发展状况和国家的整个金融体系来考虑银行的规模问题，除考虑管理水平、规模效益、抗风险能力、社会信任度、国际化能力外，还要分析金融市场结构的效
率。一个完善、有效率的金融体系不仅要有大银行，还要有众多的中小银行。金融业的集中度不能太高，否则就会产生垄断，降低金融体系的效率。发达国家金融机构相对
优势相当明显，对外开放应防止外资金融的垄断与控制。合理的金融市场结构和体系才能实现有效竞争，促进产品创新，满足不同层次、不同背景客户的多方面需求。 
        5、大国与小国银行业的发展模式对于我国银行业都有借鉴意义。发展离岸金融和保税区金融服务业可以借鉴小国国际化发展的经验。国有大型商业银行的跨国经营则可
以从花旗、劳埃德、汇丰等跨国银行那里吸取营养。 
        6、为了增强银行业的国际竞争力，必须确立相应的人才战略，积累业务创新潜能，提高驾驭和管理大型化、国际化、全能化金融集团的能力，增强防范、控制风险和实
现交叉销售的能力。 
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