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信贷风险管理的经济学思考(冯志辉；10月12日)

文章作者：冯志辉

  目前，国有商业银行的风险管理系统机构庞大，审批授权有限、控制有余，且审批层次过多等原因造成的信贷项目风险审批效率低、效

能低等问题很突出，不但制约了业务的发展，也不利于新形势对风险管理的要求。下面，笔者就有关问题从经济学的角度进行探讨。 

  一、现行的风险管理问题的经济学思考 

    1、边际效用递减规律与信贷风险管理信贷风险寓于信贷业务项目中，在信贷业务项目的供求关系中，业务经办行负有发展的责任，是

项目的供给者，上级风险管理部门是项目的消费者。风险。管理部门的职能有两个目标，或者说是需求，首先是控制风险。其次是追求利

润。在边际效用递减规律作用下，信贷风险管理面临不良的发生向高位运行趋势与审批效率向低位运行趋势的两难困境。 

  2、“帕累托效率”与风险管理从经济学角度讲，“帕累托标准”是指如果一种变化可以改善某些人的处境，而同时不损害任何人的利益，

这是一种改进。银行风险管理过程应该是一个整合风险控制的各种资源，改善银行和项目企业共同处境的“帕累托改进”过程。实现风险最小

化，收益最大化的目标就是追求风险管理的“帕累托最优”。目前，国有商业银行的风险管理体制没有建立为实现“帕累托最优”的前提基础。

首先是因为“帕累托最优”的前提是完全竞争的条件，而我国商业银行的风险管理没有这种完全竞争的体制，目前的现实问题是项目资源的多

元化与风险审批机制资源的单一化共存的局面，不利于资源的最优配置。审批机制资源的单一化是一种垄断，垄断必然造成资源配置偏离最

优配置状态，形成浪费或不效率。且单一化风险审批机制资源中存在的另一层现实问题是纵向审批层次过多、审批链过长，市场反应机制缺

乏弹性，也浪费了审批资源，阻碍了资源的优化配置。其次是因为现实中的风险审批操作没有把风险管理目标与“帕累托最优”统一起来。在

项目风险审批过程中，因为银行的收益是既定的，故存在着片面追求银行风险的最小化甚至于零风险，过少地考虑项目企业的风险和收益的

倾向。这种倾向必然不能达到银企双方利益的最大化和风险的最小化，项目风险审批的结果必然不是风险管理的“帕累托最优”状态。风险管

理机制的垄断性与审批的片面性都使风险管理偏离“帕累托最优”，为不良资产的形成埋下隐患。 

  二、风险管理改进对策的若干思考 

    1、树立科学的风险管理理念。风险管理与银行的发展是统一的，故风险管理不能片面追求零风险，也要兼顾效益。在业务发展中，控

制风险是前提，追求效益是目的。控制风险与追求效益不能有失偏颇，只有在风险管理过程中把两者有机协调、科学统一起来，才能符合

“帕累托最优”。 

  2、改变原有的审批考核机制。既要对控制风险的不良指标进行效用考核，也应对考核项目盈利指标进行效用考核。既要对风险管理的

总效用进行考核，也要对风险管理的边际效用进行考核。既要对业务经办行进行考核，也要对风险管理部门进行考核。 

  3、设立部门专门的风险信息采集管理机构。该机构要与政府、行业商会、社会中介等建立长期的合作关系，互通风险信息，建立信贷

项目数据库，从项目数据库中分离优质与低劣两个项目市场，选择优质的项目企业，向风险管理审批部门提供信息，以利于风险管理及时掌

握完整信息，制定区别对待的优惠政策，敏锐地对项目市场目标做出反应，主动介入营销服务，消除逆向选择带来的风险，扩大优质项目市

场的占有率。 

  4、需要社会建立相应的监督机构。该机构需具备一定的技术条件来建立信用档案库，储备公正、真实、完整的信息，加大信息披露的

力度和对项目企业信息披露不规范行为的惩处力度，杜绝项目企业道德风险的发生。 

  5、需要设计有效的企业项目激励机制。该机制的措施要具有相容性，摈弃排斥性，对信贷项目的供求双方偏离道德的行为进行引导，

使持有信息方公正地公开符合或不违背缺乏信息方所需要的真实信息，降低银行风险控制的所需有关信息取得的难度。 

  6、变革现行的风险管理体制，重组风险管理审批机制，实现“帕累托改进”。运用市场机制，有效配置风险审批资源和信贷项目资源，

压缩风险审批管理过长的环节，建立风险管理的多口平等接纳项目的多元化审批机制，重新整合现行的层次过多的风险审批资源为扁平化的

审批管理体制，为实现多元化的项目资源与多元化的审批资源的最优配置创造条件，从而提高项目风险审批的效率与效能，从体制上降解信

贷风险。 
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