
   

 

西方商业银行经营原则与风险管理及其启示 

文/夏明月 

   商业银行经营必须遵循安全性、流动性和盈利性原则。安全性和风险性呈同向变化关系，流
动性与风险性一般是反向变化关系，而盈利性与风险性既有正相关的一面，也有负相关的一面。商
业银行要获得最大利润，必须使边际收益等于边际成本。我们要引进西方商业银行风险管理的范
式。国有商业银行今后改革的最基本取向应是寻求资金“三性”的最佳配置。必须高度警惕逆向选
择和风险激励行为的发生，实现安全性和盈利性相互促进的目标。 
   一、安全与风险管理 
   商业银行的安全性是银行防范资金不平衡带来的损害和按期足额收回资产本息的可靠程度。
风险性是银行预期收益的不确定性和银行资产遭受损失的可能性。银行的安全性和风险性是从两个
不同角度对同一问题的不同描述，安全第一的原则，也即风险第一的原则。安全性越大，风险则越
小；安全性越差，风险则越大。 
   二、流动性与风险管理 
   资金的流动性是指资产在不发生或少发后损失的前提下迅速变现的能力，以及以最合理的成
本通过负债手段获得现金的能力。一般认为，资金的流动性与风险性是一种反向变化的关系，即流
动性越强，风险性越小；流动性越差，风险性越大。但过高的流动性会使银行丧失盈利机会或出现
亏损；近低的流动性，则会使银行面临信用危机甚至导致破产。因此，商业银行对流动性管理的要
求是一种适度的管理。 
   三、盈利性与风险管理 
   盈利性与风险性的关系，传统上认为，风险越大，盈利越高；风险越小，盈利越低。CAMP理
论认为，当银行有较高的系统风险时，会有较高的期望报酬，因此，当银行增加其资产风险或财务
杠杆指数时，银行会有较高的风险贴水。此外，银行为了获得更多的盈利，在金融管制逐渐放松的
情况下，会倾向于增加银行的风险。 
   但是，80年代出现的一些理论认为，银行盈利与风险呈反向关系。恶性循环理论认为，在经
济景气较差时，银行不但会增加资产风险，而且资产风险所导致的呆账金额也将会增加，导致银行
的获利率降低。市场结构理论认为，当银行业受到保护并限制设立时，银行特许执照很有价值（竞
争者少，获利率较高），银行股东不愿意增加违约风险，使银行面临周转不灵的危机；反之，在金
融自由化的情况下，银行特许价值随之滑落，银行则会增加其资产风险或财务杠杆风险以扩大存款
保险补贴之价值。因此，当银行面临自由竞争及获利率下降的困境时，银行会增加资产风险，使得
银行获利率与资产风险呈反向关系。 
   一般情况下，当货款利率上升到一定程度时，信用可靠性高的借款人往往退货市场，于是可
供选择的借款人的信用可靠性降低，违约风险增加，这种现象就是逆向选择。随着利率上升，银行
借款人承担风险的激励是指利率升高会刺激借款人把货款用于高风险的项目上，这就进一步增加了
其违约风险，结果使银行的收益反而降低了。 
   四、安全性、流动性和盈利性的最优配置 
   安全性、流动性和盈利性是商业银行的经营原则，安全性是商业银行第一经营原则，流动性
既是实现安全性的必要手段，又是盈利性和安全性之间的平衡杠杆，维持适度的流动性，是商业银
行经营的策略手段；安全性是盈利性的基础，而盈利反过来又保了安全性和流动性。因此，稳健经
营的商业银行总是在保持安全性、流动性的前提下，追求最大限度的利润。 
   五、几点启示 
   1、“三性”原则与风险管理是商业银行的经营艺术。风险管理应成为商业银行管理的中心。
随着我们金融体制改革的深化，商业银行尤其是国有银行的一个重要变化就是逐渐养活信用贷款，
增加担贷款、抵押贷款，风险意识明显增强。美国商业银行的“CAMEL”范式管理已经被世界上许
多国家广为仿效，我国商业银行也应不失时机地加以引进，即从资本充足率、资产质量、经营管理
能力、赢利能力和质量及资产流动性等五个方面进行风险防范和风险管理。 
   2、多渠道筹集和运用资金使得西方商业银行能较好地协调配置资金的安全性、流动性和盈利
性三者之间的关系。比较而言，我国商业银行的资金使用就显得既缺乏经济效率而不够灵活机动，
这虽与我国金融市场与经济货币化程度较低有关，但就商业银行自身管理而言，对于资金的“三
性”关系尚缺乏协调观念和协调技术，国有企业银行今后改革的一个最基本取向就是录求资金三性
的最佳配置途径，力争边际成本等于边际收益，从而实现利润最大化目标。 

 



   3、在市场经济条件下银行经理一般只注意高风险高收益的一面，而往往疏忽由于逆向选择和
风险激励行为导致银行收益降低的一面。这一点，对我国商业银行尤为重要。商业银行是国家的经
济“制高点”，倍受国家的保护，因而，商业银行的安全性极佳，风险性极低，但随着市场经济制
度的建立，银行业竞争的日益激烈，银行保护逐渐消失，商业银行风险逐渐增大。为了角逐利益，
商业银行可能要冒较大的风险，选择信誉和效益前景并不乐观的企业为之服务，但这可能会引起商
业银行的安全性降低，盈利性下降。 
   我国商业银行起步较晚，银行管理人员必须从一开始就高度重视和警惕逆向选择和风险激励
行为的发生，防患于未然，实现安全性和盈利性互相促进的目标（作者系大众日报社编辑/记
者） 
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