
   

 

资本约束下的商业银行资本管理探讨 

文/丁海燕 黄瑞芬 

   中国银行业监督管理委员会明确规定，商业银行最迟要在2007年1月1日达到最低资本充足率
8%的要求。面对越来越严格的资本约束，中国商业银行应正视资本约束的力量，以加强经济资本管
理为核心，从多角度分析构建适合我国商业银行的资本管理体系。 
   一、强化资本约束，转变商业银行经营理念 
   经营理念上的误区是形成资本约束“瓶颈”的一个主要原因。长期以来，中国银行片面追求
规模与数量的扩张，走的是一条粗放型的发展路子，从而往往使自身背上沉重的不良资产包袱，积
累了大量的金融风险。 中国银行业要想走出误区，就要摒弃盲目注重规模扩张的惯性思维和经营
取向，走效益、质量和规模协调发展之路，将资本管理真正引入到业务管理流程之中，引入到事前
的业务发展管理之中，引入到风险调整收益的绩效管理之中。在保证质量的前提下，通过适度增加
规模，实现利润的长期稳定增长。 
   二、 建立商业银行资本金补充的长效机制 
   建立资本金补充的长效机制，包括完善内源资本和外源资本两条补充途径： 
   1、开辟内部资本来源，提高盈利能力，将自身的利润积累转作资本是提高核心资本的有效途
径之一。商业银行应在加强传统信贷业务经营的同时，大力发展中间业务，从经营单一的金融产品
向经营众多的金融产品转变，通过增加盈利，提高补充内源资本的能力。 
   2、开辟外部资本来源，完善上市筹资渠道，健全附属债券发行途径。第一，完善上市筹资渠
道。在成熟市场经济国家中，上市融资是商业银行扩大资本规模，特别是筹集、增补资本金的基本
途径之一。第二，完善附属资本的补充途径。我国商业银行资本充足率低的主要原因之一是附属资
本占总资本的比重过低，与国外银行差距非常大，因此完善附属资本的补充途径是建立长效的资本
补充机制的重要内容之一。  
   三、提高商业银行风险管理能力，实现全面风险管理 
   在补充商业银行的资本金、加快处置不良贷款的基础上，充分借鉴别国经验，尽快提高我国
商业银行的风险管理水平，是我国银行业提高资本充足率的一种合理选择。第一，树立全面风险管
理理念,营造风险管理文化氛围；第二，积极引进国际先进经验和技术，尽快提高风险量化水平，
尽快建立自己的风险计量系统；第三，加快数据信息系统、风险预警系统及内部评级系统建设，完
善风险缓释机制；第四，引入优秀的风险管理人才，推行客户经理制、产品经理制和风险经理制，
确保人才专业化培养和配置。 
   四、建立和完善经济资本管理体系 
   经济资本管理是国际银行业先进的管理工具，是落实资本充足率监管要求、加强商业银行内
部资本管理和风险管理的重要管理手段。笔者认为应在以下几方面建立和完善经济资本管理体系。 
   1、加大培训宣传力度，更新员工经营管理理念，使各级人员充分了解实施经济资本管理的重
要意义和积极作用，由被动接受转为主动管理。 
   2、合理选择资本管理模式，有计划、有步骤地推行经济资本管理。商业银行实施经济资本管
理必须根据本行实际稳步推进，优化设置多维实施路径。总分行在推进经济资本管理中要上下联
动，进一步强化传导与贯彻，形成协同推进的经济资本管理模式。 
   3、建立和完善经济资本分配制度，加强经济资本管理体系的制度设计。要建立符合国家监管
部门规定、国际商业银行管理惯例和商业银行发展战略的资本管理制度体系。其核心和宗旨是建立
以资本约束风险资产增长的机制，控制业务风险。向分支机构分配经济资本的实质是分配风险控制
限额，这将约束分支机构的规模扩张和风险增长，引导发展低风险业务，促进业务结构调整，确保
发展质量，并提高商业银行整体的资本充足率水平。 
   4、建立以经济资本回报率和经济增加值为核心的绩效考核体系。通过对经济增加值进行考
核，强化激励约束机制，可以引导分支机构大力发展高回报率业务和中间业务，弱化信贷扩张的冲
动，在降低风险的同时提高回报率水平，促进效益提升。 
   5、合理选取经济资本计量和配置方法。经济资本计量和配置方法主要有资产波动法、收入波
动法和系数法三种。目前商业银行主要参照巴塞尔协议的标准法，设计经济资本计量方法，即以商
业银行现有信息系统的会计和统计项目为基础，进行业务分类，参照巴塞尔资本协议和银监会《商
业银行资本充足率管理办法》中规定的风险权重，结合商业银行的实际资产风险状况，对每类业务
确定不同的经济资本系数，即资本需求比率，从而对经济资本进行有效计量和配置 

 



   6、从增量和存量管理入手，突出不同时期的管理重点。在存量资产资本充足率水平未达到监
管要求的情况下，商业银行经济资本管理的重点应放在增量上，要将资源向低风险、高回报的区
域、行业、业务、产品和客户倾斜，优化增量资源配置，严格控制增量资产的风险，使其与监管资
本的增长相协调，使资产增量部分的资本充足率水平达到监管要求。 
   7、完善支持体系建设，提高经济资本管理实效。一是注重基础数据积累，保持数据的连续
性，提高数据质量，为启动内部评级工程作好准备。二是加快信息系统建设，开发统一的资本管理
信息系统和测量模块，完善风险预警系统，满足资本分配计算的需要(作者单位：丁海燕/中国海
洋大学、中国工商银行股份有限公司青岛市分行 黄瑞芬/中国海洋大学)     
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