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  6月16日，由金融时报与我校共同举办的“2011中国中小银行高层圆桌会议”在我校召开。金融时报社汪洋社

长、我校史建平副校长以及杭州银行、包商银行、青岛银行、南昌银行、北京农商银行、渤海银行、天津滨海商业

银行、哈尔滨银行、晋商银行、邯郸银行、浙江民泰商业银行等中小银行高层出席了会议，会议由金融时报社副总

编辑孙凌燕主持。与会代表齐聚一堂，共商新形势下中小银行发展之道，就新形势下中小银行的机遇、挑战与管理

创新以及中小银行风险防控管理与业务模式创新等议题展开了深入交流与探讨。 

  金融时报社社长汪洋先生在致辞中指出，自2010年开始，国家产业政策的调整以及央行、金融监管机构的调控

政策力度不断加强，对于整个商业银行的业务拓展及战略目标的达成都提出了新的思考课题。中小银行正在面临多

重冲突性的博弈：业务规模的扩张与风险防范的对立统一；业务模式创新与区域产业特征、文化特色的融合；自身

品牌识别的建立与公司整体战略的匹配；更主要的是如何在当前不断从紧的监管政策的影响下，找到适合自身发展

的道路，即创造特色化的中小银行运营模式。史建平副校长指出，当今世界已进入后危机时期，世界经济的形势越

来越复杂和不确定。中国经过了三十年的改革开放和高速发展，发展理念和经济政策都将发生重大的转变。在新的

形势下，中国的中小银行面临着发展的十字路口。过去十年，中小商业银行在整个银行业中的发展速度是最快的，

但是在新的形势下，依靠跨区域经营、跑马圈地，以外延扩张为主的发展道路暴露出许多弊端，已经不再具有可持

续性，下一步该如何发展，如何在信贷紧缩的背景下进一步服务好中小企业等都是需要深入思考的问题。 

圆桌论坛现场 



  对于新形势下中小商业银行的机遇、挑战与管理创新，与会嘉宾畅所欲言，展开了充分的讨论。杭州银行行长

俞胜法表示，从外部环境来看，后危机时代中小商业银行需面对全球经济的不稳定性、宏观调控政策的变化以及来

自股东等多方面压力的挑战；从内部环境讲，则需应对人力资源、科技信息化水平和风险管理的挑战。下一步中小

商业银行应着重关注明确战略定位，保持适度规模增长，提高精细化管理水平等方面。此外，尤其要关注市场与监

管的平衡关系。 

  此观点得到诸多中小银行高层的认同。天津滨海农村商业银行董事长齐逢昌在发言中表示，当前无论大小银行

都面临着共同的发展环境，在经济转型的特殊时期，宏观调控力度不断增强，对中小银行而言机遇和挑战并存。一

方面，中小银行在同等情况下有着更多机遇，另一方面，中小银行能腾出更多精力思考转型及精细化管理等问题。 

  包商银行行长王慧萍围绕中小银行风险管理谈了几点看法。她认为，由于城商行在人才储备、IT信息建设上存

在先天不足的因素，这些都是风险管理中的挑战。对于小银行风险主要表现在几个方面：一是战略定位决定风险文

化；二是不发展是最大风险；三是全行风险文化的问题。同提高风险管理的技术手段、运用风险管理新的工具相

比，建立全行的风险文化和高度的责任心更为重要。 

  会上，多位嘉宾对利率市场化表示非常关注，他们还建议应给予小银行更多的政策倾斜和优待，呼吁差异化监

管。 

  最后，史建平副校长对本次圆桌会议做了总结发言，充分肯定了本次圆桌会议取得的成果。他认为，圆桌会议

搭建了一个很好的平台，务实而深入的同行交流对促进中小银行的发展很有帮助。同时，与会代表提出了许多有价

值的政策建议，这对于进一步改善中小银行发展的外部环境有很好的借鉴意义。  

  中国中小银行高层圆桌会议是金融时报社在去年12月首次发起举办的，圆桌会议针对中小银行在发展中所面临

的具体而务实性的问题进行深入的交流与探讨。同时圆桌会议也非常重视行业的经验分享与交流，对于学术研究的

成果与商业银行业务实践的结合，将起到重要的连接作用。本次我校通过与金融时报联合举办圆桌会议，搭建起商

业银行研究领域的产学研合作平台，对于我校相关学术机构与银行业界开展深入的交流与合作有着重要的推动作

用。  
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