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在华外资银行2005年走势(马素红；1月7日)

文章作者：马素红

  从近期发展趋势来看，2005年外资银行在参股中资银行、经营地域扩张及本土化方面的走向最值得关注。 

  参股中资银行 

  今后一个时期，外资金融机构参股中资银行相对于前一时期会有一定的变化，主要体现在三个方面，即参股将更为谨慎，目标参股银行

有所过渡，持股比例趋于提高。 

  首先，已经参股中资银行的外资银行日后对参股其他银行将更加谨慎，甚至会停止进一步的参股。由于外资银行在与中资银行订立参股

协议时，往往都包含了“排他性”的条款，因此，已经参股中资银行的外资银行，如果想参股其他中资银行，不但会受到已有股权合作协议的

约束，也会由于不同的参股目标银行的同业竞争性给自己的战略带来矛盾和抵触的情况。汇丰银行在参股了上海银行和交通银行之后，已经

宣布不再参股其他的国内银行，就是出于上述原因。 

  第二，参股对象的规模和重要程度不断提高，参股途径和参股目标都趋于多元化。外资银行前一时期的参股大多是以股份制商业银行和

城市商业银行为目标的，随着近期四大国有银行改革的全面启动，国有商业银行已经逐步成为外资银行的参股目标，许多国际大银行开始和

改制中的国有商业银行频频接触，预计将有一些国际大银行会作为战略投资者参与国有商业银行的改革并持股。 

  参股的途径趋于多元化是指合格境外投资者（QFII）机制的实施以及中国商业银行上市进程的加速为外资银行通过证券市场进行并购

提供了可能。另外外资参股对象也由商业银行向其他金融机构扩展，形成参股目标的多元化，这可以在一定程度上规避中国对于混业经营的

限制，从而在与中资银行的竞争中取得比较优势。 

  第三，外资持股比例趋于提高,对被参股银行的影响力逐渐深化。持股比例提高的一个核心原因在于,外资希望在中资银行中拥有更多

的话语权和控制权。在参股中资银行的问题上,外资银行所考虑的不仅是股权比例,还包括是否在商业运作有可取之处,是否与其自身的发展

计划和商业利益相符。 

  从中长期来看，大型跨国银行不太可能满足于仅仅以战略投资者的身份持有被参股银行的少数股份，而是会尽力争取绝对或相对控股地

位。即使暂时无法实现控股，外资银行也会通过派驻董事及其他高级管理人员等方式对被参股银行施加更大的影响，从而更好地为其在华整

体战略目标服务。这也是外资银行不断挑战参股上限的战略考虑。 

  地域扩张 

  首先，发达地区和发达城市仍是外资银行的重点目标市场，以京沪深为中心的三大经济区域定位逐渐有所区分。目前，外资银行分别以

京、沪、深为中心向周围的环渤海、长三角和珠三角地区形成辐射之势。上海、北京和深圳在成为外资银行重点经营区域的同时，其定位也

将逐渐有所区分。 

  上海的国际金融中心地位不仅使其成为外资银行最为集中的城市和众多外资银行在华总部所在地，也是外资银行金融创新产品或经营模

式的试用地，因此上海将成为众多外资银行在华旗舰网点的所在地。 

  北京作为经济调控中心和金融资源的配置中心，在2004年底向外资金融机构开放人民币业务之后，将吸引更多的外资银行来京设立机

构、开展业务，外资银行在北京的发展还有很大的成长空间。 

  深圳凭借其雄厚的金融基础以及毗邻香港的区位优势成为港资银行进军内地的桥头堡，在CEPA及其后续协议的推动下，深圳外资银行

在规模和赢利增长方面都将实现有力的增长。 

  其次，外资银行将在监管部门的鼓励和支持下加快进入东北和西部地区。 

  本土化进程 

  近年来，外资银行不断通过调整在华发展战略来促进经营的本地化，尽快实现人才、金融产品和金融技术与本土文化相契合。随着市场

的拓展和业务范围的不断扩大，外资银行今后必将加快推进自身的本土化进程，这个进程将主要通过与中资银行开展合作、人才本土化和金

融创新的本土化来完成。 

  第一，继续大力推动与中资银行的合作。中资银行在长期经营中积累形成的相对广泛的分支机构网络、雄厚的客户基础和对于中国金融

市场的了解，使得中资银行相对于外资银行来说有独特的优势。外资银行进入中国市场后，许多业务的顺利开展也需要取得中资银行的支

持，因此与中资机构建立良好的合作关系成为外资银行本土化经营的重要基础。 

  第二，人才的本土化是经营本土化的前提。外资银行不但在招聘一般员工时以本地人力资源为主，在高层中也开始积极聘用国内高级管

理人才和金融专业人才。这些高级人才往往在具有国际视野的同时又熟悉国内金融市场，在业内拥有广泛的人脉关系，对外资银行开发内地

市场和争夺客户资源均有重要的意义。由于起用本地金融人才已成为外资银行快捷有效且成本收益率相对较高的本土化途径，许多外资银行

已开始大力推行人才的本地化，例如汇丰银行中有95％的员工来自于内地招聘。 

  第三，将自身优势与本地客户的需求相结合进行金融创新的本土化。外资银行进入中国市场之后，在分析国内客户需求的基础上，充分

发挥自身的竞争优势进行产品创新。比如外资银行面向中、外籍个人客户推出的保本外汇理财产品在充分考虑了内地百姓的理财需求后进行

了“本土化”的改造；结合内地企业客户的需求，先于中资银行为其提供保理服务和现金管理服务等。这些本土化的金融创新既贴合了本地客

户的需求，又突出了外资银行的竞争优势，成为外资银行在内地市场制胜的重要法宝。 

文章出处：《国际金融报》 
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