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外资银行进入的方式和目标
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   从1979年第一家外资银行进入中国到中国加入世界贸易组织的近20年时间里，外资银行无论在机构数量还是业务方面发展相当缓慢，而

入世至今短短两三年的发展却超过了前20年的总和。截止2004年3月，共有19个国家和地区62家银行在中国设立了195家营业性机构。 

    王健认为，最初说外资银行进入中国银行业，仅仅是出于追随原有客户并为他们在中国境内的投资和贸易需求提供持续的金融服务，那

么从如今外资银行进入的情况来看，这个理由已站不住脚了。怎样利用自身在产品和服务、经营管理、技术诀窍方面的优势，将中国市场

出现的各种机遇转化为银行账目上利润，并且随时应对中国银行部门有可能出现的金融动荡，这些构成了外资银行战略部署时考虑的主要

内容。与此，外资银行也已经意识到必须通过增加实体存在来加强对中国银行业的实际影响。 

   他说，一般文献研究指出，外资银行进入中国银行业的方式主要有：设立外资子公司、设立分行、参与中国国内银行股份合作以及通过

资本市场购买本国银行的股份。他认为，在2006年中国全面开放银行业之前，从资本总额和投资力度角度考虑，参股合作应该是外资银行

进入和发展的最主要方式。 

    他推测，在今后一段时间内，外资银行将主要通过参与部分商业银行股份合作的方式进入中国银行业，他们的重点目标是中小型的城市

商业银行，其次考虑股份制商业银行。外资银行选择中小型（城市）商业银行作为其展开战略投资的突破点主要的原因：（1）中国境内

对金融银行业的管制还没有完全放开，外资银行进入中国市场必须接受相关法律和法规的指导，而在参股合作领域，市场条件和基础相对

较好，制度安排也比较灵活，可操作性较强。（2）股权结构清晰、市场定位明确、地域优势明显、经营管理体制灵活是中小型商业银行

的优势所在，区域性大城市所属的城市商业银行在竞争力和影响力等方面方面丝毫不亚于四大行地区分行和其他股份制银行，这是吸引外

资银行的主要因素。（3）在日趋激烈的竞争压力下，中小型商业银行本身具有向外联合或合作的强烈意愿，与国内银行的联合以及与外

资银行的合作是一个硬币的两个方面。（4）外资银行目前只是处于战略投资阶段，与中国中小型商业银行的股权合作将成为他们一次新

的尝试，其结果如何将直接影响到外资银行外来的战略走向。 
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