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其他其他其他其他

     企业在进行跨国经营时，如果能够在业务变化的流程中优化税负，就可以使企业集团供应链的总体

价值达到最大化。这就是当前国际上最为流行的税收筹划新理念——结合企业的供应链进行税收筹

划。”在近日毕马威举办的国际扩张中的转让定价筹划研讨会上，毕马威中国主管合伙人池澄这样表

示。 

    池澄说，随着经济全球化趋势日益加深，在海外跨国公司不断增加对华投资的同时，越来越多的中

国企业也将目光投向国际市场。在此过程中，中外企业的经营模式日益复杂，传统单一税种、单一环节

的税收筹划理念已经远远不能满足企业的需要。在这种背景下，如何在全球视野下进行税收筹划，从而

使跨国企业整个供应链上的整体税负更低，就成了中外企业共同面临的新课题。 

    所谓供应链，就是围绕核心企业将供应商、制造商、分销商、零售商直到最终用户连成一个整体的

功能网链结构。它不仅是一条连接供应商到用户的物流链、信息链、资金链，而且是一条增值链，物料

在供应链上因加工、包装、运输等过程而增加其价值，给相关企业带来收益。池澄介绍，企业在进行跨

国经营时，为了尽可能节约成本，往往会把研发、采购、生产、分销、管理等一系列业务活动开展地点

设置在不同的国家。在这个过程中，如果企业能够把税收因素考虑进去，尽可能地降低潜在税务和法律

风险，并在上述业务变化的流程中优化税负，就可以使企业集团供应链的总体价值达到最大化。 

    池澄认为，和传统的税收筹划理念相比，供应链税收筹划更强调多税种、多环节、全流程的协调，

并以关联交易转让定价作为合理手段将利润存留在低税率的国家。比如，中国“走出去”企业在对其海

外业务进行整合的过程中，为了采购原材料、加工和销售的方便，往往需要设立很多的中间公司。 

    在企业供应链管理的视角下，如果“走出去”企业综合考察供应链上的诸多国家，会发现其中有一

个国家税收政策比较宽松，所得税税率相对偏低，就可以在这个国家设立供应链主体公司，即承担公司

运营主要职能的公司，来对全球或者某一区域内各企业的供应链进行集中管理。在这种情况下，“走出

去”的企业集团就可以选择通过供应链主体公司来做重大的经营决策，并让其承担尽可能多的商业采购

协议签订、库存管理等职能，其他各地公司履行较少的职能，承担更少的风险，让整个供应链中的大部
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分利润划归供应链主体公司并以较低的税率缴税，从而使整个企业集团的税负大大降低，并且能很好地

控制税务风险。 

    毕马威德国全球转让定价服务合伙人Matthias Kaut结合他研究的一个案例进一步解释说，如果一个

跨国企业在没有充分考虑税务因素的情况下，对整个产业链进行布局时，赚取400美元利润的同时，在整

个供应链上总共需要缴纳的各种税款大约为125美元，但如果充分考虑税务因素后，其缴纳的各种税款很

有可能就会降低到60美元，税负还不到原来的一半。 

    “不过，结合企业供应链管理进行的税收筹划和其他税收筹划一样存在风险，企业须努力规避。”

池澄说。他表示，供应链税收筹划是相对较复杂的筹划，牵涉到很多税种，整个过程需要很多细致的工

作，消耗很多人力资源。在这个过程中，最大的风险就是企业的业务无法完全按照既定的筹划方案去实

施，导致既定的转让定价安排与实际业务模式脱节，最终被税务机关认定为具有不合理的商业目的而被

作纳税调整。 

    根据毕马威的全球转让定价报告，近几年各国政府均不同程度地增加了转让定价调查的力度，调查

重点通常包括亏损的分摊、商业重组、知识产权转移以及关联交易，可能会影响企业结合供应链管理进

行税收筹划。对此，池澄表示：“据我们了解，中国税务机关并不排斥企业结合供应链管理进行的税收

筹划，但希望企业能有事先沟通。”国家税务总局国际税务司反避税有关负责人也表示，只要企业结合

供应链管理进行的税收筹划具有合理的商业目的，并且使供应链上的所有企业功能、利润与风险能够匹

配，税务部门是能够接受的。 

    池澄说，如果中国企业要尝试结合企业的供应链进行税收筹划，应该考虑首先与税务部门进行事前

的深入沟通，然后重点注意以下四个问题：一是复杂的增值税、关税等流转税政策对筹划方案实施的影

响，二是设立的供应链主体公司是否容易被认定为常设机构，三是中国税务机关对于成本节约、环境成

本补偿、市场溢价、单一功能企业、无形资产、股权转让等方面的见解是否与OECD（经济合作与发展组

织）指南存在差异，四是受控外国公司的相关法律是否规定留存境外的利润需在母公司所在国直接缴

税。 
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