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科研管理如何去行政化？ 
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中国科学院总部 

 

    近日，中国科学院党组决定对中国科学院机关科研管理体系进行重大改革，总体目标定为实现科学、协

同、规范、高效的机关管理。 

中科院办公厅指出，目前院机关的业务管理部门既存在严重的职能交叉、条块分割现象，制约各研究单元

的协同合作，同时也存在部分管理职能分割过细、线条过多，界面不清晰，设置不合理的状况，导致管理工作

统筹协调难度大、成本高、效率低。 

  针对这些问题，此次机关科研管理体系改革以理顺关系、强化协同、提高效能为着力点，通过四方面举措

推进——改革院机关科研管理体系和运行机制，设立科研业务管理和综合职能管理两个序列，新设院教育委员

会、科学思想库建设委员会、学术委员会、发展咨询委员会等四个委员会，以及精简机构。 

  此番中国科学院启动机关科研管理体系改革，对于中国整体科研管理战略有何意义？落实过程中又需要注

意哪些问题？ 

  北京市人大常委会教科文卫体办公室副主任颜振军表示，中科院本次启动机关科研管理体系改革，意义积

极，在理念和时机把握上都非常恰当。 

  他说，中科院在中国科研创新体系中地位特殊，谓之“国家队中的王牌军”毫不夸张，其主要特点是整建

制、全链条和庞大体系。 

�

最新文章

中国学者力图通过考察冷

战的起源、发展、终结的

整个演进态势来构建… 

中国冷战国际史研究30年

福利国家的移民困境 

欧盟对华光伏征反倾销税:损人不

安倍刺激经济还会有大动作 

全球查税风暴冲击跨国巨头 

澳对华态度缘何发生变化 

美拟将F-35作为核弹载机 对韩日

订阅

欢迎订阅中国社会科学新闻邮件产品 

  

注册为会员可免费享受更多新闻邮件 

新闻邮件

输入您的E-mail地址 订阅

报刊

数字报订阅

热点文章

联合国停止执行在朝鲜的人道援

助…叙利亚反对派遭遇困境 大批外

国…奥巴马默克尔戈尔巴乔夫拒绝出

席…解放军六代机即将问世 美日战

机…维修期间迁出列宁遗体的问题将

在…俄举行大规模战略核力量演习 

威…“北德文斯克”号首次对地面目

标…首尔成功试射可摧毁朝鲜地下掩

体…朝鲜：可与韩国共享核武器

美军方不顾日民众抗议仍强行试

飞… 

 

最多阅读 最多回复 



中国社会科学杂志社 -中国社会科学网 -海疆在线 -中国航空新闻网 -人民论坛网   

网站备案号:京公网安备11010502020184  

京ICP备11013869号-1  

中国社会科学杂志社版权所有 未经允许不得转载使用 总编辑邮箱：zzszbj@126.com  

地址：北京市朝阳区光华路15号院泰达时代中心1号楼11-12层 邮编：100026 

  在颜振军看来，中科院从科技人才的培养，到基础研究和应用基础研究、技术开发，再到产业化，几乎涉

及科学技术研发的所有行业、领域，覆盖所有创新环节。 

  但这支相对成熟定型的科研“王牌军”，也存在科技管理行政化的问题。颜振军举例说，原有机构设置的

条块分割，基本是一个部门一个领域一个学科，但这种适用于计划经济时代的传统模式现已无法跟上市场经济

发展的要求，市场变动的灵活性及学科领域的细分、交叉融合以及当代“大科学”的趋势，都要求原有机构进

行调整。 

  颜振军称，整合创新资源，是科技管理改革的重要目标。在目前中国创新体系中，政府资源的整合、科技

管理资源的整合、作为科研活动主体的科研机构内部资源的整合，都是难点问题。此次中科院的改革方案提

到，将领域部门撤掉而变成综合部门，包括新设委员会整合全院科教、智力资源，这将有利于解决现实中具体

而日益复杂的科技研究难题，提高创新效率。 

  颜振军指出，就中科院基础科研单元——院所层面，自身拥有多大的自主权，能不能很好地激发团队和个

人的创造积极性，并适应社会与市场需求，是关键所在。而在科研院所的管理机关层面，怎样调整与所属院所

的关系，“以院所为本”，管理工作致力于满足院所的实际需求，是机关管理改革的方向。 

  颜振军说，在上述两个方面，此次改革方案都提出了明确的具体要求，尤其在机关进一步简政放权中可看

到明显的服务导向理念，即管理机构要尽可能为院所提供方便，扩大其自主权，而不是“一对一、人盯人地管

死”。 

  “改革中对机构设置的调整非常不易，打破原有格局、工作习惯甚至触动某些群体的利益需要勇气。同

时，如何设计目标、安排机构和明确职责需要智慧。”颜振军说，尽管改革的理念和方法清晰具体，落实中要

完全实现目标尚待时日，“调整机构、安排人员、改变运行模式都需要时间，部门与部门、部门与院所、人和

事都需要一个磨合的过程，机关管理人员把握需求、掌握规律、提高能力和效率更是长期的任务。” 

  他还表示，中科院机关科研管理改革真正完成之后，将会建立起合适的科技管理制度，这不仅对科研院所

科研管理起到指导和促进作用，也能为中央政府和地方政府科技创新管理改革提供有价值的借鉴。 

  （财新实习记者 铁瑾 采写） 
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