
 

 
设为首页 | 加入收藏免费注册 忘记密码

首页 评论 专题

论坛 博客 投稿

新新新新闻闻闻闻中心中心中心中心 政策法政策法政策法政策法规规规规 财财财财会会会会网网网网校校校校 财财财财会会会会文文文文库库库库 财财财财会会会会家家家家园园园园 财财财财会会会会百科百科百科百科 财财财财会会会会书书书书城城城城 考考考考试试试试培培培培训训训训 职场职场职场职场招聘招聘招聘招聘

财财财财会会会会人物人物人物人物 财财财财会会会会史史史史话话话话 热热热热点点点点调调调调查查查查 事 事 事 事 务务务务 所 所 所 所 资资资资料共享料共享料共享料共享 答疑解惑答疑解惑答疑解惑答疑解惑 投投投投资资资资理理理理财财财财 财财财财会会会会信信信信报报报报 会会会会员员员员特特特特区区区区

AIA CPA 财财财财会会会会信信信信报电报电报电报电子子子子报报报报 '2011’’’’航天信息航天信息航天信息航天信息软软软软件杯全件杯全件杯全件杯全国税国税国税国税法知法知法知法知识识识识大大大大赛赛赛赛火火火火热进热进热进热进行中行中行中行中! 

新理财杂志征订开始了  

最新会计课程开班了！  

2012年财会信报征订  

《税务规划》期刊优惠  

轻松搞定会计职称考试   

2011年注会考试网络速  

中国CFO的梦想课堂  

陪小艾来一次会计长途  

会计继续教育辅导年检  

会计考试保通过只考一  

财财财财会会会会人物人物人物人物 RSS 热词：     高级搜索 在这里输入关键字...

人物访谈 专家学者 CFO 总会计师 企业高管 行业领导 领军人物 财会精英

·李 菲：资本小步 电影大步  

·谭丽霞：伴着全球化的海尔一路走来  

·韩颖：一个首席财务官的成长  

·财富女余楚媛CFO的成长历程  

·李国庆：夫妻双双响当当  

·哈佛学生王石的放下与坚持  

·西山集团CFO邢崇荣：整合有道  

·中信安ＣＦＯ尤强：财务的三重交集  

频频频频道推荐道推荐道推荐道推荐

点点点点击击击击排行榜排行榜排行榜排行榜

图图图图片新片新片新片新闻闻闻闻

其他其他其他其他

    “我拒绝做假账”，这是郑雪松表达的第一条职业理念。他的不变原则就是将工作做到表里如一。 

    2011年年初，在外企游弋了17年的郑雪松，选择加入富基融通科技有限公司（以下简称“富基融

通”）担任CFO。“我试图将外企学来的优秀经验输入到现在的企业，从而打造出一支很好的财务团

队。”在他看来，已经上市五年的富基融通是一家在公司治理和内控等方面都相当不错的公司，而他要

做的就是不断的去完善细节，发挥职业经理人的积极影响。 

    对假账说NO 

    最近一系列在美国上市的中国公司的造假风波，以及引起的退市和集团诉讼，使整个中国在美上市

公司的董事及高管责任险保费增加了几倍，中国公司市值蒸发了几十亿美元，这给所有中国在美上市公

司带来了极其严重的影响。目睹了这些事件之后，郑雪松更坚持他的观点，“CF0处于一个特殊位置，如

果不讲诚信，就如同大规模的杀伤性武器，影响的不只是公司本身，还会影响到整个行业，甚至所有的

中国企业。”初入职，郑雪松便开门见山向总裁坦陈，“我不会做假账，工作但求心安。”而富基融通

作为上市公司，其更规范和更透明的财务管理流程和要求显然刚好契合了郑雪松的职业信仰。 

    在IDC（互联网数据中心）7月发布的市场调查中，排名第一的富基融通科技有限公司创立于1997

年，总部设在北京，是亚太地区供应链前端市场全程流通（分销、物流、零售）解决方案和服务的领导
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供应商之一。2006年在公司成立即将满10年之际，富基融通成为中国本土第一家在纳斯达克上市的IT软

件和服务商。 

    2011年上市五年之后的富基融通，面临着国内金融危机和通胀高企，市场竞争格局瞬息万变的巨大

挑战，越来越多的世界500强和品牌制造商进入中国零售市场，对手变得更多、更强，中国本地企业富基

融通，依然快速逆势崛起。从上市到2010年，富基融通的业绩成长3倍左右，初步完成了两个重大的转

型：一是完成了从软件公司向服务公司的转型，服务收入已经接近软件收入；二是完成了从单一的零售

解决方案提供商向端到端的供应链整体解决方案供应商的转型。过去五年，中国零售市场本身也发生了

很大的变化，多业态发展成为一种趋势，每年都会出现很多并购案例，这给公司提出很多新的课题和成

长空间，今天富基融通的解决方案基本能够覆盖消费品行业从物流、分销到所有主要业态的零售业务。 

    快速成长起来的市场新贵需要更谨慎、更稳固、更规范的财务管理体系以确保后方无忧。郑雪松就

在此时接过了CFO的大旗。“富基融通现在正处于最好的时期，拥有最好的市场。如果说过去十几年中国

制造业的发展成就了用友、金蝶，那处于向消费类经济增长方式转变的转型期，将成就富基融通！”郑

雪松很幸运他能得到富基融通这样一个平台。 

    “我是第一次做上市公司的CFO,才半年多一点。谈不上什么实践经验，我只是觉得责任很大，面对

从投资者手中融来的每一笔资金，它可能是老人的养老金，或者是子女未来上大学的学费。上了市，融

了钱，这个公司就不全是你的了，要尊重董事会，董事会要代表所有股东的利益。我们的决策是为了什

么？是为了增加所有股东的价值，我们是为全体股东打工的，而不能只考虑董事长的利益。我们有责任

好好运营好所有投资人的资产，时时刻刻都要想到投资人的利益。”颇为谦虚的郑雪松在谈到上市公司C

FO的职责时，早已驾熟就轻。 

    从无到有 

    “在合适的时间做合适的事情，”郑雪松总结自己10多年的职场经历如此表示。 

    从天津财经大学毕业后，郑雪松加入到一家世界500强企业，并先后在三家外企工作了17年，其中包

括在摩托罗拉的11年。 

    在摩托罗拉工作三年之后，郑雪松得到了第一个财务经理的工作机会，尽管只是负责北京维修中心

一个小小的财务团队。没有任何经验、和下属一样的年纪，没有人拿这个青涩的财务经理当回事儿，

“当时感觉最难的工作是和人沟通、了解别人的想法。我和他们工作方法不同，而在业务上他们也不大

服我。”郑雪松在工作上步履维艰，自信心被击溃。他选择辞去财务经理。用持续发展的眼光审视这个

经历，很难以“失败”与否界定。郑雪松随后被公司派往美国芝加哥总部接受将近一年的培训，在培训

中他上了第一次如何当经理的课，回国后又完成了MBA的课程。而立之年，郑雪松再次得到一个财务经理

的任命。“第二次任职财务经理，我的心态平和多了，已经知道如何与人沟通，那时我也到了成熟的年

龄，能够想到别人想不到的地方，业务得到了极大地提升，能够解决别人解决不了的问题，我已经知道

如何积极地引导别人，还有的同事成为我终身的朋友，这让我很欣慰。”当郑雪松回忆这些成长经历的

时候，我们也很欣慰，因为一个成熟的财务经理的成长轨迹已经明晰，他最终踏上了通往上市公司CFO的

道路。 

    郑雪松在摩托罗拉整整工作了11年，在担任摩托罗拉半导体产品芯片厂财务总监期间，他真正感受

到了谷底的滋味。摩托罗拉在天津投资建厂之后，恰逢亚洲金融危机，全球互联网泡沫破裂，对半导体



电话：010-88155800 010-88155700 地址：北京市海淀区西四环北路146号三层(100142) 

Copyright www.e521.com All Rights Reserved  

北京未名集团 中华财会网 版权所有  京ICP证010498号  

的产品需求走入低谷。工厂始终处于维持状态，公司经营步履维艰，而郑雪松一直没有离开，直至工厂

卖出。经历了职场的起伏，郑雪松最终选择了投身本土公司，为的是能够为中国公司助一臂之力。“我

试图把在外企学的东西用上，我希望能打造出一支很好的财务团队。有一天他们中的一员可以替代我，

而不至于还像现在找我这样的‘空降兵’。好的领军人物是离开团队时不会对团队有影响，我正朝这个

方向努力。我们公司已经上市快五年了，公司治理，内控等有了很大的改善，但还是有改善的空间。比

如合同审批流程，毛利控制等都还有很大的提升空间，建立适当的考核指标，从单纯的销售收入到毛

利，推动利润的增长，同时规范合同样本，降低法律风险，都需要亟待推进！” 

    要把所有想法一一落实，郑雪松忙的甚至没有时间陪一陪女儿。他现在最期待多陪陪家人，在家庭

和工作之间寻求一个平衡点。爱工作，也爱家庭，爱秩序，也爱自由，梦想带领富基融通走入新的财务

管理时代，也梦想有足够的时间陪伴女儿成长。 

    CFO 职场风向标 

    8月15日，联拓集团宣布，该公司已任命JianpingChen担任其首席财务官，并于2011年8月15日生

效。7月7日，前CFO Ping Yu因个人原因辞去公司CFO一职。 

    8月17日，浪潮国际公布，陈颖已辞任CFO，同时委任邹波为首席财务官及授权代表。 

    8月23日，作为世界机械冲压设备的领先制造商之一，协易机械委任吴翠华担任协易CFO。吴女士在

台湾美国电报电话公司和朗讯科技公司工作了15年。在任职台湾朗讯科技时期，曾在2006年负责朗讯和

阿尔卡特台湾业务的合并运作。 

    8月25日，喜得龙公司宣布任命Vivien Tai 为CFO，该任命于2011年8月31日起生效。原首席财务官T

erence Wong准备离职寻求更好的职业机会。 

    8月25日，环球天下宣布，公司CFO兼副总裁Hannah Lee因个人原因将于2011年9月15日离职。Hanna

h Lee于2009年11月加盟环球天下，帮助公司完成了2010年10月的IPO。 
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