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    生活像一把无情刻刀，改变了我们的模样，未曾绽放就要枯萎吗，我有过梦想……”《老男孩》里

的经典歌词是对现实最精湛的写照。对此，近些年一直寻求转型的亚旗技术服务集团CFO李星亮非常赞

同，“人生是需要经营的，我们每个人都有N种人生，却只有一个选择。过去的选择是在成就今天的自

己。”而他表示，我们要在普通人中脱颖而出，必须通过自己的努力才能让人生美轮美奂。 

    有“心机”的选择 

     亚旗集团是一家国内领先的质量检验、审核和认证机构，主要为制造商、零售商、批发商提供第三

方质量控制服务，客户包括著名的微软、苹果、惠普、戴尔等多家公司。2009年已经获得风险资金注入

的亚旗集团正积聚力量准备大肆扩张，当时尚在分众传媒任职的李星亮敏锐地意识到，这是从技术分析

向管理转换的绝佳机会，遂在猎头的撮合之下加入亚旗集团担任CFO。这已经是李星亮决定转型后跳槽的

第三家公司。早年从澳大利亚新南威尔士大学毕业并拿到德州大学MBA证书的李星亮选择将普华永道会计

师事务所作为职业生涯的第一份工作。在当时国内高级人才极其稀缺的环境下，拥有高学历和海归双重

身份的李星亮其实拥有很多的选择权。“当时只有一个想法，在普华永道将所学的东西学以致用，将财

务报表审计、内部控制、内部审计、风险管理、全球扩张及私有化等各个环节熟练掌握。这里能给员工

提供培训和转岗的机会，工作流程又非常专业、严谨。按惯例，头两年主要做最基础的工作，第三年就

可以负责‘萨班斯法案’，第五年则开始带团队。”与规划一致，李星亮在普华永道顺利走过了五年。

在此过程中，李星亮接触到各行各业的公司，并逐渐发现自己对商业的浓厚兴趣。作为职业发展的关键

点，李星亮开始思考转型，并在不久之后加入香港一家电信公司担任财务总监。 

    从会计师事务所到实体企业，李星亮觉得其乐无穷。原因在于，外部审计主要是对公司过去一定时

期的财务收支进行分析和评价，而企业财务更多的是先设想后执行，比如预算管理、资金管理、风险控

制。“而且市场总是风云变幻，充满各种不确定性，工作内容不像外部审计那样受限。”当然其中受挑

战的程度也在提升，但是李星亮却很享受这种状态。在电信公司担任财务总监期间，李星亮主管财务报

告、税务筹划和搭建内控体系，并帮助公司从GEM(创业板)成功转至港交所主板。“总体而言，工作内容
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还是偏重技术。”在工作内容逐渐循规蹈矩回归正常状态时，不甘寂寞的李星亮再次盘算转型。 

    与此同时，他开始攻读CIMA(英国特许管理会计师证书)，接触战略管理、发展规划，相对于局部的

财务管理，视野上升到了新的高度。这促使李星亮对管理整个企业的野心愈加勃发。在电信运营商和网

络运营商重组的大背景下，李星亮开始了新的征途，于2006年加入分众传媒担任财务副总监。当时刚刚

于2005年登陆纳斯达克的分众传媒正面临内控和财务管理建设的双重压力，这使得本来希望跳脱细节管

理从而专注于战略和管理的李星亮多少有些失望，因为他在分众传媒的工作仍然以财务分析等技术类内

容为主。2009年李星亮带着遗憾离开了分众传媒。 

    应该说亚旗集团成为李星亮一个有“心机”的选择。在寻求转型的过程中，李星亮已经意识到，民

营企业赴海外上市的浪潮将再次来临，而且是一个必然的趋势。那么如果顺应潮流，选择增长强且有潜

力的企业，将会实现自己管理决策的梦想。“命运掌握在自己手中，每一步选择都需要经过深思熟虑，

选择那些能帮助自己往高处走的平台，梦想就会无限接近。”众里寻他千百度，李星亮来到了亚旗集

团。 

     角色转换之惑 

     如何跳出数字几乎是所有财务人员都面临的一个问题，“从财务数据、绩效评估等数字堆里跳出来

做管理实属不易。一般财务人员遇到数据，头脑里第一反应就是这背后的意义，例如公司的业务状况、

现金流怎么样。但一遇到人的问题，就很茫然了。”“管理”问题也着实困扰了李星亮好长一段时间。

当年从会计师事务所到企业财务管理，李星亮也面临了角色的转换。在专业的咨询公司里，财务人员只

需对客户过去的交易和业务进行分析，审核是否符合IFRS(国际财务报告准则)和USGAAP(美国财务报告准

则)。这是从第三方角度对企业各方面进行理性分析。在企业里面，财务人员就“身在其中”，面临各种

问题，去评估风险，提高资金管理效率。经过几年磨练，李星亮技术操作愈加熟练，对公司内部的运作

也日益熟悉。李星亮回忆道，最艰难的还是在分众传媒工作的三年，不仅工作内容与电信公司无异，而

且也没有上升的空间。时值2008年金融危机爆发后，分众传媒的发展跌入低谷，不仅股价连续下挫，业

务规模也日趋缩减，开始重组。分众传媒业务的锐减，也波及到当时的财务部门，双重遇阻让李星亮有

些失意。但在分众传媒工作的几年里，李星亮逐渐意识到，沟通能力很重要。他解释说，财务人员往往

醉心于数字，只要呈现工作结果就可以。这种自我封闭的思维方式阻碍了他们与其他部门员工的沟通，

特别是与上级领导的沟通。长此以往，就真的会成为公司的“蚁族”。他举例表示，一般CFO会分管几个

财务总监，分别负责财务管理、风险控制、投融资等。但如果CFO离职，只有管理和沟通都非常出色的财

务总监将会接任CFO。李星亮坦言，从技术分析到管理的转型，沟通能力是阻碍其发展的罪魁祸首。“对

于CFO而言，涉及多个主要的沟通对象。特别是CEO和公司各部门主管。有人曾将CEO与CFO的关系比喻成

‘发动机和刹车’，原因在于老板应有雄心壮志，给企业描绘发展蓝图，而CFO必须在关键时刻踩刹车，

保证公司平稳向上发展。因此CFO需从服从角色向合作者转变，特别面临重大决策时，CFO要顶住压力将

不同意见提出来，用量化的数据分析给CEO提供决策依据。”“工作的前五年都按计划达到目标，转型后

的五年，我一直希望做全方位的CFO，不仅仅是会计记账，更重要的是公司发展策略的分析量化、收购兼

并等，进入决策的第一阵营，制定公司的发展战略、规划，为企业价值的最大化献计献策。” 

     李星亮对过去曲折的五年很坦然。如今身为亚旗集团的CFO，李星亮已经逐步克服了管理角色的转

换，从公司的全局出发，蜕变成一个全方位的管理者。如何脱颖而出在过去的失意期间，李星亮总结出



电话：010-88155800 010-88155700 地址：北京市海淀区西四环北路146号三层(100142) 

Copyright www.e521.com All Rights Reserved  

北京未名集团 中华财会网 版权所有  京ICP证010498号  

一套在职场脱颖而出的金字塔理论，共分为梦想、战略、目标、方法四层。他认为，职场人士应根据未

来的自己，将梦想细化成各种战略，类似公司的发展战略，然后分解成各个目标，最后找出实现目标的

方法执行。“在这一过程中，财务人员需根据外界环境不断调整，但要坚守三个关键因素。”首先，财

务人员的发展关键因素是“守住底线”，讲诚信，在财务管理方面规范操作，不做假账，合法合规的进

行税务筹划。其次，与客户、供应商、投资者建立彼此信任的关系，这同时也是公司得以生存与发展的

关键。“一旦失信于人，对公司的负面影响将无法预估，再寻找供应商就会付出高额的成本代价。当然

这样的公司是无法做大的，只能在夹缝中生存。”第三，自我推销能力一定要强。“这需要主动与领

导、下级沟通，让领导发现自己的才能，让员工信服自己。过去闷着头做事的思维方式应该转变，拥有

专业能力、搭建商业模型、掌握业务流程这些涉及技能的方面虽然很重要，但是沟通更重要。” 

     历经职场转型之炼的李星亮认为“熟能生巧”，财务人员只要实践，经验慢慢就会越来越丰厚。反

而三点“软技能”是不容易达到的，但若脱颖而出后自然职业生涯就“步步高升”了。 
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