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       2002年由IFAC(国际会计师联合会)和FMAC(管理会计委员会)联合出具一份题为“theroleofthech

ieffinancialofficerin2010”的报告一经推出，在全球企业界和会计行业界立即引起了强烈发响。报告

根据对来自6个国家和12个专业机构的调查，对未来CFO的工作重点及职能转变趋势给出了清晰的路线

图。 

  5年过去，在今天看来，其中的很多观点已经被现实验证，但仍然有些是当时IFAC和FMAC没有预计到

的——商业世界的瞬息万变使得任何预想都要在结合现实的基础上不断修正。为应对今天及加速到来的

不断变化的商业环境，本刊结合国外主流媒体观点，站在离2010年较近距离梳理未来CFO的职能变迁。 

  据《theroleofthechieffinancialofficerin2010》报告中的分析、总结，他2010年CFO的职能将沿

着如下十大变迁趋势演进： 

  1、高瞻远瞩的人 

  2、掌控企业信息流 

  3、从事务性工作中脱身 

  4、保障企业资金流 

  5、成为企业流程的主人 

  6、置身业务之中，又超然业务之外 

  7、首席计划官(chiefplanningofficer) 

  8、企业资源整合者 

  9、关注全球市场 

  10、企业内外部沟通的使者 

  五年的时间并没有让这份清单显得过时，虽然今天的CFO已经在很大程度上与这份指南趋同，但随着

外部竞争环境和企业治理的变化，CFO的职能方向也在不断的修正中。主要体现在以下五大趋势： 

  趋势1：连接战略、流程和信息的纽带 
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  企业对内部人才的要求是根据市场运作需求的转变而转变的。目前已经有许多CFO参与公司的兼并、

收购、资产重组等工作，提供公司有关经营、破产、资产重组等方面的详细商业资料，未来更多的财务

和战略计划将被纳入CFO的工作日程。这是因为： 

  首先，由于CFO经常分析企业存在的缺陷、漏洞和风险，所以能够规划战略。CFO是系统管理的执行

者和设计者，因此他们能够了解每个环节、每个运行过程。 

  第二，CFO还是企业预算体系的设计者和执行者。作为保证财务运转体系正常运转的CFO，需要根据

战略目标制定相匹配的预算目标，并且分配到每个环节。考虑完成目标后分得多少收益，并解决好收益

均衡性的问题。此外，为了保证企业的财产、资源得到有效的使用，并且能够保证它的安全，必须制定

一整套内部控制制度。这些关键的任务意味着，CFO的角色实际上已经把其管理行为贯穿到整个企业的全

过程。 

  此外，整个商业社会充斥着权宜之计，公司没有长远的规划是很常见的现象。有计划的信息流会给

会计人员带来很大的方便。CFO需要改变以往过分强调低成本低费用的倾向，争取支持和资金进行先进科

技的投资，比如进行IT投资。 
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