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其他其他其他其他

    2006年，阿特斯阳光电力在纳斯达克上市。这是第一家在美上市、由华人经营的太阳能光伏企业，2

011年一季度营业收入4.434亿美元，同比增31.6%，毛利6530万美元，同比增55.8%。董事长瞿晓铧博士

身价8亿元人民币。 

    安静、沉稳、理性、严谨、极强的系统性和逻辑性，这便是瞿晓铧。没有太多的升降调，甚至是标

点符号的停顿，他慢条斯理地讲述创业的艰难，仿佛是一场平淡的经历，不喜不悲。 

    瞿晓铧搞技术出身，即便是创业十年之后，掌舵一家全球排名第六的太阳能光伏企业———阿特斯

阳光电力，他依然坚持每周和员工进行技术交流。他的故事和很多企业家比起来，或许少了些“狂野和

戏剧化”，但绝不缺乏冒险和野心。 

    清华世家的半导体材料博士 

    瞿晓铧的父母都是清华大学的数学教授，而他同时也毕业于清华，1987年自费留学加拿大。两室一

厅的房子里面睡了大约9个中国留学生，都是地铺，瞿晓铧是其中一员。“后来我自己租房，大约10平方

米，一张刚好自己睡得下的床，一个小课桌，再加上一个炉灶，自己煮饭也在里面。”现在瞿晓铧回头

看这段经历，“过后也没什么”。 

    在国外留学的时候，瞿晓铧基本上所有课程都是A+，“出了国比较容易拔尖，好像如果哪门课程不

是A+就有点问题了。”1990年和1995年，瞿晓铧先后获得加拿大曼尼托巴大学固体物理学硕士学位，及

多伦多大学半导体材料科学博士学位。 

    异国的求学历程，使瞿晓铧身上还散发一种学者的气质和风范。彼时，他的博士同学们，大部分决

定留校任教，瞿晓铧却选择进入企业，走一条“孤单”的路。 

    瞿晓铧的博士论文是《半导体的非线性光学》，主要研究用半导体做光电转化。然而那时候，太阳

能光伏在西方还没有大力发展起来，这是个很可能“毕业即失业”的专业。然而，就在他博士毕业那一

年，他与太阳能光伏行业的结下了缘分。一切开始得毫无征兆，但却循序渐进，瞿晓铧一辈子的事业由

此开启。 
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    回国创业 

    1995年，瞿晓铧进入加拿大安大略省电力公司，从事半导体开发研究工作，自此踏入太阳能光伏行

业。 

    瞿晓铧说：“当时进入安大略省电力公司，也是机缘巧合，这是家传统电力公司，希望做清洁能

源，包括太阳能发电方面的研究，这在那时是非常超前的事情。” 

    两年之后，由于收购原因，瞿晓铧从安大略省电力公司来到了加拿大ATS公司。同样因为ATS收购了

法国里昂的一个太阳能电池的工厂，瞿晓铧被派往法国Photowatt光伏公司，从此开始不断往返于加拿大

和法国。 

    如果说先前瞿晓铧的经历都是和其专业和技术相关，那么这一次在法国最大的收获是提升了他将来

作为一个企业家的全面的素质。瞿晓铧不仅全方位地介入到国际最先进的光伏企业生产链的每个环节，

同时开始深入接触采购、市场开发和销售的前后端工作。 

    这一切，起源于一个特别的“职称”。在Photowatt，瞿晓铧的职位是“亚太技术副总裁”。 

   “加拿大ATS分配我去管技术，同时还让我去管硅材料的采购以及亚太的市场开发。因为一起负责几

件事情，所以副总裁的名称前面就又加上了技术、加上了亚太。”瞿晓铧两手抓两手都不放松，他与法

国同事沟通十分顺畅，他欣赏法国工程师的专业素养，获益良多。 

    加拿大和法国的工作经历，不仅让瞿晓铧接触到了一流的技术并自我实践，还带给他全球化的视

野，关键是，他遇到了一个足以改变其人生轨迹的重大机遇。 

    今天的阿特斯，75.6%的市场都来自欧洲，而德国是其在欧洲最大的市场。瞿晓铧最初也没有想到，

正是德国大众一笔订单激发了瞿晓铧的创业冲动。在上世纪末，德国大众有个太阳能充电器的创意要

求，设定了一些基本参数，但是它自己并不知道如何实现。当时我有个方案，但是ATS公司不愿意做。当

加拿大ATS漠视德国大众的订单时，瞿晓铧决定自己开厂接订单。瞿晓铧非常看好太阳能光伏行业的未来

潜力，他毅然决定离开ATS，回国创业。 

    德国市场的拓荒者 

    2001年，瞿晓铧在加拿大注册好公司后，与一些伙伴拿着德国大众的订单回国建厂。 

    在考察了长三角、珠三角和环渤海的十几个城市后，瞿晓铧最终把工厂确定在常熟，设立了阿特斯

光伏电子（常熟）有限公司。德国大众的订单，第一年给阿特斯带来了300多万美元的营业额，第二年仍

然是300万美元，阿特斯光伏电子（常熟）有限公司也成为德国大众的A级供应商。 

    2001年到2003年，大部分还是小型应用市场，大规模的太阳能市场还未兴起，而阿特斯主要是面向

德国大众、并向市场供应中小型的应用产品。2004年开始，阿特斯开始逐渐向大型、并网式组件转型，

阿特斯也由此进入了快速发展的阶段。 

     “行业发展是从离网走向并网，离网是一些特殊应用的发展，进入并网，开始对人们生活、对能源

供应结构产生大的影响，因为人的绝大多数用电都是并网的电。”瞿晓铧道。 

    他介绍说，2004年的德国太阳能是个很初级的市场，市场、政策和供应商都是新的，而阿特斯有幸

成为最早进入德国市场的公司之一。 

   “2004年我们去德国的时候，因为市场刚开始开放，不需要认证，谁都不知道用什么认证。这样的情

况到大约2005年就逐渐规范了，阿特斯也成为最早取得海外认证的公司之一。” 



    目前阿特斯产品主要销往欧洲、美国、亚洲市场。欧洲市场收入占比75.6%，美国12.2%，亚洲和其

它地区共12.2%。而欧洲市场中，又主要以德国、意大利、西班牙等国家为主。 

    2006年11月9日，瞿晓铧创办的阿特斯阳光电力登陆纳斯达克。6年过去，现在的阿特斯总市值4.15

亿美元，持股30.5%的瞿晓铧目前身价约8.2亿人民币。 

    根据2010年全球太阳能光伏销售排名，阿特斯由2009年的第八名上升到2010年的第六名，占全球份

额约5%～6%，而全球第一大太阳能公司Suntech占比11%。 

“世界前三强是我的目标。”瞿晓铧毫不掩饰自己的野心。 

    布局全产业链，追求良性毛利指标 

    阿特斯阳光电力是一个纵向集成，偏重后端的企业。从长晶切片到电池片再到光伏组件，目前这家

公司已经完成全产业链的布局。 

    2005年11月，阿特斯获得了来自汇丰基金和集高亚洲的重大资本投资，开始在常熟、苏州和洛阳三

地进行大规模的产业布局，三地分别负责组件、电池片和多晶硅片的研发生产。 

“2007年初，阿特斯苏州的电池片投入生产，到年底，洛阳的多晶硅片生产启动，阿特斯完成了全产业

链的大致布局。”瞿晓铧说。 

    最近，阿特斯阳光电力又连续宣布了其和保利协鑫合资建设600兆瓦的硅片厂、在苏州高新区建设一

个600兆瓦的高效电池片工厂，2012年建设完成之后，阿特斯阳光电力的产业链将实现整合。 

    第三方咨询公司的调查显示，阿特斯在几个不同行业区间中的品牌认可度都居于前列。瞿晓铧说，

“阿特斯的品牌知名度给了企业一个先机，同时阿特斯是一个走全球化的企业，在全球9个国家有分公

司。我们在全球化的网络和团队方面做了相当的投入，是逐渐形成的。” 

    他自豪地说，“现在中国的太阳能行业主力企业当中，在海外有10兆瓦以上的大型电站EPC经验的有

谁？我不太知道了，也可能有一两家，但是阿特斯是其中一家。而且我们的经验不只一个项目。我想这

些是阿特斯综合竞争力的组成部分。” 

    目前阿特斯在研发投入的费用绝对值都在加大，“未来阿特斯的研发范围不光是太阳能的制造产业

链，也包括了跟太阳能相关的电源管理、电力的一些问题和政策的一些研究。” 

    瞿晓铧将阿特斯的毛利率定在15%～20%之间，他说：“阿特斯只追求维持一个合理的良性毛利率指

标，我们并不追求太多的提高毛利率。希望阿特斯看得更加长远一点，换句话说不要太在意短期的利润

率高低，或者短期能够做多少生意。” 

    瞿晓铧表示，阿特斯下一步的目标是要继续扩大其全球市场份额到10%。 

    目前的阿特斯正在进军澳大利亚市场。“阿特斯投射的网络是全球性的，不仅包括欧洲等发达国

家，还包括非洲和中东等不发达国家。以我们现在的行业地位，必须要求我们去全球布点发展，我们不

放过任何一个机会。” 

    瞿晓铧 江苏常熟人。于1964年1月生于北京。1981年7月考入清华大学物理系，1986年7月毕业后即

赴加拿大留学进一步深造，并先后于1990年获得加拿大曼尼托巴大学固体物理学硕士学位，1995年获得

多伦多大学半导体材料科学博士学位。现任苏州阿特斯阳光电力科技有限公司总裁。 
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