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各委管企业： 

  2011年是“十二五”开局之年，也是上海国资国企改革不断深入推进之年。为贯彻落实上海经济工

作会议“创新驱动，转型发展”的要求，进一步推进《关于进一步推进上海国资国企改革发展的若干意

见》的实施，围绕市国资委2011年重点工作，不断深化和创新考核机制，完善考核责任传递体系，引导

国有企业全面提升整体素质和发展质量，切实注重主业发展和科技创新，增强国有企业活力和竞争力，

现就2011年度经营业绩考核工作通知如下： 

  一、进一步明确业绩考核工作的主要任务 

  2011年及“十二五”时期业绩考核工作的主要任务是：紧紧围绕《关于进一步推进上海国资国企改

革发展的若干意见》的要求，服务于“形成一批核心主业突出、核心技术领先、核心竞争力明显的龙头

企业”的目标，确保“5+1”工作任务的推进。业绩考核工作要突出抓好以下五个重点：一是引导企业完

善法人治理结构，建立起经营业绩目标和保值增值责任的传递机制，提升企业价值管理水平。二是引导

企业整合资源、并购重组、优化布局，提高开放性市场化重组力度和证券化率，增强企业经营管理质量

和服务经济社会发展全局的能力。三是引导企业力争2011年基本解决企业历史遗留问题，夯实发展基

础。对部分历史遗留问题较多、处理难度较大的委管企业，通过锁定历史遗留问题的范围及内容，排出

解决时间表。四是引导企业树立科技创新主体意识，健全科技创新责任与激励的传递机制，不断提升企

业的核心主业、核心技术、核心竞争力，并进一步增强项目转化能力和产业化能力。五是引导企业切实

改进“短板”。对审计中暴露出的严重问题强化审计整改工作，对行业收缩、层级压缩和调整清理任务

较重的企业加大考核力度。六是突出考核针对性。对产业类企业完善同行业对标，对投资类公司重点关

注风险控制和资金平衡，对科研类企业加强科研转化能力的要求。 

  二、积极推进任期考核工作 

  进一步遵循企业法人治理结构的规范要求，积极构建股东会对董事会、董事会对经营层的任期考核

评价机制，引导委管企业实现科学发展。重点加强规划与考核的衔接，企业（董事会）通过的“十二五
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发展规划 ”、“三年行动计划”，既是开展任期考核评价的目标依据，也是确定年度考核目标的重要参

考。一是对董事会建设试点的委管企业董事会全面实施任期考核评价；二是积极引导、鼓励有条件的非

试点企业试行任期考核评价，力争60％以上的产业类企业实施任期考核评价；三是对暂不进行任期经营

业绩考核评价的企业，结合领导班子和领导人员综合考核，从战略决策能力、价值管理能力、持续发展

能力和风险防控能力等方面开展综合评价。 

  三、逐步建立健全经理人员考核体系 

  进一步落实企业董事会对经理人员业绩考核和薪酬分配责权，建立健全董事会考核经理人员体系。

一是第一、二批董事会试点企业应在2011年内建立董事会对经营层的业绩考核办法，逐步实行契约管

理，加大对经营者的薪酬激励力度，合理拉开收入差距；二是鼓励非试点企业建立对副职领导的差异化

考核；三是充分发挥董事会薪酬与考核委员会的作用，逐步建立与薪酬与考核委员会的沟通机制。 

  对2011年度经营业绩考核工作，各单位要高度重视，切实加强组织领导。要科学分析企业面临的新

形势和新任务，结合企业发展规划和经营状况，认真做好2011年度业绩考核工作。 

  上海市国有资产监督管理委员会 

二〇一一年四月二十九日 
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