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（河南煤业化工集团洛阳永龙能化有限公司，河南 洛阳 471100） 

【摘要】团队作为一种组织形式,出现在体育、军事、经济领域,几乎成了将个体利益与整体利益相

统一、从而实现组织高效率运作的理想工作状态的代名词,也成为促进行业健康稳定发展的基石,依靠团

队推进,理清团队建设与管理,对于提升行业的核心竞争力、以便快速应对变化的市场机遇将会起到良好

的指导作用,所以说团队建设与管理必将会成为行业可持续发展坚定不移的战略选择。  

    【关键词】团队合作  培养  重要性 

1 团队  

1.1 目标 

目标就团队奋斗的方向和目的，由团队的领导者科学合理制定，并且使团队中的每一名成员清晰的

了解并认同。 

1.2 人 

人是构成团队最核心的力量。团队中的每名成员的技术条件可以不同，能力和素质可以有所差异，

职责可以各有分工，但奋斗的目标必须一致。  

1.3 权限 

权限就是团队中领导和团队成员的权利范围。  

1.4 计划 

计划包括团队为实现最终奋斗目标制定的工作程序和实施计划，也包括在具体工作中细小的分步骤

的、分阶段的计划。  

2 团队建设的重要性  

团队建设的好与坏直接决定了事业的成败。一个好的团队具有高度的目标一致性；团队成员应具有

饱满的工作热情和积极性；在工作中，分工明确，责任清晰，积极主动的想事儿干事儿；工作讲究方

法，工作效率高；具有严密的计划性，无论是长远的目标规划还是细部的工作计划，计划严谨、结构清

晰、可操作性强；团队中应具有高素质的团队成员，具有亲和的沟通能力和较高的组织协调能力。这样

的团队同时也具有自身的精神和魂魄，这种精神是经过几年甚至几十年沉淀总结而形成的，是具有强大

生命力的。 

3 如何搞好团队建设  

团队建设是与时俱进的。随着事业的发展，每个阶段团队遇到的问题也是不一样的，那么团队建设

也应随着环境的变化而不断改进，以适应环境的变化。笔者觉得搞好团队建设要做到以下几点：  

3.1 团队自省  

如今的社会，工作节奏快、市场变化无常，若想实现团队的可持续发展，必须做到“与时消息，与

时偕行，与时俱进”，及时查找团队中存在的不足和问题，并进行客观评价，制定整改措施加以改正，

做到团队自省，以保证团队可可持续发展。 可以通过以下三种途径实现团队的自省：  

（1）提高团队领导能力 

这是实现目标的前提，团队领导的决策直接决定了团队的奋斗方向。那么，团队领导如何做出正确

的判断和决策，除了要有领导力的学习、专业技能的学习、先进管理经验的学习外，还要认真学习国

学，增加文化底蕴的培养和学习。  

（2）改善团队管理方法 

这是实现目标的保障，随着团队目标方向和周边环境以及团队人员的变化，团队的管理方法也应及

时进行调整和改善，以适应新形势下的具体要求，只有这样，才能规范团队成员的行为。 

（3） 提升团队成员执行力 

 



这是实现目标的基础，通过培训和学习，不断提升团队成员的执行力，打造一支思想统一、步调一

致、勤于思考、善于规划、责任心强、敢想敢干，能够完全贯彻决策者意图，执行力高的团队。 

4 如何加强团队建设 

4.1 首先要明确团队目标 

建立团队的目的是什么，这个团队要完成怎样的目标。目标很重要，因为目标就是方向。每个团队

的组建都是为完成一定的目标或使命。没有目标的团队没有存在的意义，或者说没有目标的团队也称不

上为一个团队。 

    4.2 确立团队成员标准 

团队的目标确定了，就要选择正确的团队成员，该如何选择团队成员呢？我个人认为应该选择那些

认同团队价值观、优势能够互补的人来团队工作。价值观的认同很关键，不认同团队的价值观大家就不

能实现很好的沟通，也就不可能有效率可言。另外并不是所有最强的人组合在一起就能组成一个最强的

团队，团队成功的关键在于充分发挥整体优势，这就需要团队中的成员做到优势互补，实现整体大于局

部之和。 

4.3 学会宽容 

宽容是一种很高的品质。在一个团队内部，由于每个团队成员的性格特征可能不同，考虑问题的出

发点不同，难免会产生摩擦，但每个人都应该抱着一种“对事不对人”的态度去宽容别人对自己的批

评，甚至是不理解，而不能一味地去争执，许多东西需要时间去证明，争论没有任何意义。 

    4.4 加强学习 

仅有工作的热情是不够的，关键还需要工作的能力，创造业绩的能力。团队应该发挥集体学习的优

势，大家敞开心扉，共同学习，共同成长。集体学习要比个人学习效果好得多，因为大家可以进行彼此

分享。 

5结束语 

把打造学习型企业,创造学习型团队加快人才资源的开发与培养作为工作重心,大规模的开展员工教

育培训工作不断提高干部和员工队伍的整体素质,提高我们的工作质量和管理水平，造就出勤勉、诚

信、团结、高效、自律的员工队伍,使企业朝着更高更远的目标不断迈进。通过理论教育与实践体会相

结合的有效教育模式，使每个员工具备质量第一意识,牢固树立规范生产行为,提高产品质量的思想,保

证产品质量安全、有效、均一、可控，确保企业的可持续性发展。 
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