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新时期国有能源企业自主创新战略 
赵勇

赵勇 李毅 

针对新时期的新情况，我国已将能源列为未来15年大力发展的11个关系

国民经济和社会发展的重点领域之首。作为能源供给主体的国有能源企业,如

何应对资源供给瓶颈已经成为整个能源产业面临的重大问题。我们认为，突

破这一瓶颈的重要途径就是国有能源企业自主创新，以创新求发展，不断提

升企业的科技水平，实现自身的可持续发展。 

一、注重制度创新和机制创新，培育和提升企业自主创新能力 

制度创新是企业实现可持续发展的保证。产权制度是企业制度模式的基

础和核心，决定着公司的治理结构，而公司治理结构又决定着公司的经营绩

效，三者之间存在密切的关系。国有能源企业必须实行以产权制度为核心内

容的体制创新，完善企业的内部经营机制，通过股权结构调整，重新设置股

权比例和股东构成，改变以往的国有经济“一统天下”和国有股“一股独

大”，发挥法人治理结构的效能，实现股东的有效监督和企业灵活经营。根

据发展需要，继续进行产业重组和资产重组，以制度创新促进能源工业发

展。同时，制度创新是一个动态过程，企业必须依据市场、人才、资金等资

源，结合其他方面的创新，不断适应、不断完善、不断创新，使之真正体现

企业的价值观和经营理念。因此，能源企业要围绕市场不断地调整、完善自

身的组织架构、责权利关系、运行规则、奖惩条例、管理规章等制度要素，

使企业制度的创新满足企业内部一系列创新的要求，从容地迎接市场的挑

战，承担其国有能源企业的社会责任。 

二、注重能源技术创新，推动企业可持续发展 

自主创新是企业可持续发展的生命线，是提高企业核心竞争力的根本。

解决目前能源短缺问题的关键在于能源技术的创新。改革开放以来，能源技

术的创新极大地推动了世界经济和社会的发展。我国能源技术创新的重任非

能源企业莫属，国有能源企业应该不断提高自主创新能力，实现自身的可持

续发展。 

首先是对传统能源技术进行改造。加强资源开采管理，改进资源开发利

用方式，依靠技术进步提高煤炭、石油等资源的回采率，减少对资源的破坏

和浪费，改造工艺装备落后、管理粗放的开采方式。能源企业通过技术改造

和技术创新实现资源开采的生态化，加强共生、伴生矿产资源的综合开发和

利用，积极推进矿产资源深加工技术的研发，提高产品附加值，实现矿业的

优化与升级。 

其次是加大对新能源技术的研究。在2004年出台《2000-2005年新能源与

可再生能源产业发展规划要点》的基础上，2005年3月24日国家发改委再次发

布公告，决定在2005年到2007年间实施可再生能源和新能源高技术产业化专

安全科普知识

  不断发展的三维地震勘探技术  

  钻探勘查技术  

  中国煤炭能源新产业发展现状  

  中国煤炭煤质特征  

  中国煤炭煤质特征1  

  中国煤炭分类国家标准中各类煤  

  怎样做好煤矿新工人安全教育培训  

  我国煤矿职业危害的防治对策  

  数字解读山西煤炭  

  数字化矿井筑起安全保障线  

  更多>>  

专家答疑

  主巷道的风力  

  煤矿启封密闭的安全技术措施  

  主井的防腐处理  

  上隅角瓦斯治理  

  请问有没有办法让烟煤变成无  

  烟煤变无烟煤  

  请问缺失挥发份的值怎么计算  

  证件  

  皮带断带的问题  

  抽出式局部风机的用途  

  更多>>  

 



项，重点包括风力发电、太阳能光伏发电、太阳能供热和地源热泵供热、制

冷以及高温气冷堆示范电站、氢能五大领域。能源企业必须改变以往过度依

赖模仿创新、注重从国外引进技术的历史，要依靠自身力量，进行自主创

新，结合目前我国可再生能源和新能源的资源及技术特点，以及社会和经济

发展的要求，大力发展可再生能源和新能源技术。 

三、注重人才管理创新，坚持“以人为本” 

力资源是企业进行自主创新的核心，是最宝贵的资源。我国的能源企业

多数都是大型国有企业，由于长期缺乏竞争意识和竞争机制，对科技人才重

视不够，普遍存在着对科技人才激励不足的问题。近几年人才问题已经成为

国有能源企业发展的瓶颈，尤其是随着我国加入WTO，国有能源企业在人才问

题上可能会受到更大的挑战。因此，企业要加强人力资源开发，营造尊重知

识、尊重人才、尊重创新的良好科技氛围，制订出一系列的人才储备、人才

培养、人才使用、人才管理的政策和措施。企业要进一步改善高科技人才的

工作、生活环境，要建立有效的激励和奖励机制。通过重大科技项目和重点

工程凝聚人才、培养人才，培养高级技术工人，注重科技管理人员的培训与

素质提高。建立健全客观、公正的人才评价体系和激励机制，形成人才公开

竞争的环境，最大限度地激发科技人员的创新、创业激情和活力，进一步调

动他们的积极性和创造性。 

四、注重企业文化创新，营造自主创新氛围 

要树立一种适应企业持续健康发展需要的群体意识和行为规范。一些国

有能源企业依赖性强，习惯于“吃偏饭”，缺乏独立生存和发展的企业文化

意识。对于正处在转制中的国有能源企业来说，要构建符合现代企业持续发

展需要的文化，要将企业创新文化贯穿于企业的人力资源管理、生产管理、

市场营销等全过程，在企业内部形成自主创新的氛围，转变等、靠、要的传

统意识。首先要提高自主创新认识，转变传统国有能源企业以自我为中心的

观念，从知识经济的高度去理解企业发展，变封闭经营意识为开放经营意

识，勇于自主创新；其次要倡导新的企业价值观，提出明晰的具有竞争开拓

精神的自主创新的价值观；最后要培育企业的创新精神，在企业内部要培养

企业家、科研人员的创新观念，促进企业建立学习型企业组织结构，强调人

的主观能动性，充分发挥人的创新潜能，确立企业技术创新的价值观。 
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