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对推动南山区后海金融商务区和总部经济建设的思考  

作者/来源：王翠芳  

《珠江三角洲地区改革发展规划纲要（2008-2020年）》明确提出，支持深圳市规划建设前后海地区。将“前后

海”地区作为粤港合作的载体进行规划，并将前后海片区的发展提升到国家战略层面，这为南山再次站在发展

大潮的最前端吹响新的号角。 

       深圳市已宣布将在5年内出资50亿元吸纳总部企业落户,初步思路为：综合性总部企业和金融业、商贸业总部

企业主要向两大主中心区引导,包括福田和罗湖中心区,以及前海、后海和宝安中心区。深圳规划局也已完成了

《深圳市金融配套服务基地选址研究》，按特区内“一轴三中心”的金融产业布局，其中，南山被列入与罗

湖、福田并列的金融中心区地位。这就为南山区后海金融商务区和总部经济建设提供了理论依据和政策保证，

更是南山区建设后海金融商务区和总部经济难得的历史机遇。在推动南山后海金融商务区和总部经济建设中，

下列四个方面的问题需要思考： 

  一、后海金融商务区和总部经济建设要注重功能的多样性  

  按照规划，南山商业文化中心区以东约2.3平方公里的填海区内，将建成深圳湾金融商务区，区内规划了230

万平方米的商务办公区、120多万平方米的商业空间以及50余万平方米研发办公场所（总部基地）。根据这一规

划，将把深圳湾金融商务区塑造为滨海气质的城市中心区。这里与香港隔海相望，连接深圳15公里滨海观光长

廊，将建成深圳特区环境幽雅、最具魅力的滨海金融商务区。南山区以后海金融商务区为核心，依托深圳湾口

岸以及南山商业文化中心、华侨城片区，并全面参照香港中环模式或美国弯曲模式建设，紧紧抓住深圳湾口岸

开通的契机，大力推进“三点一线一中心”商贸业基础设施建设，推动传统商贸业向金融、保险、商务、总部

和口岸服务等高端服务业转变，打造具有国际化水准的南山中心区娱乐、购物、休闲中心。同时，发挥商业文

化中心区、欧洲城、益田假日广场和京基百纳广场这四大商圈的作用，利用南山作为三个金融聚居区之一的机

会，注重功能的多样性必定会加快南山金融产业和总部经济的建设。 

  二、坚持市场主导与政府扶持相结合，进一步强化政府的服务功能是关键 

     坚持市场主导与政府扶持相结合，进一步强化政府的服务功能。改革是深圳发展的生命线，开放是深圳发

展的源动力。30年改革发展过程中，深圳始终坚持敢闯敢试、敢为天下先，全方位、全过程推进经济体制、行

政管理、社会管理、城市管理等多领域、深层次的体制机制创新，发挥了重要的“试验田”作用。健全现代市

场体系，发展各类生产要素市场，深化财政、金融、投资等体制改革，推进地方金融机构改革重组，以预算管

理和监督为重点规范政府投资行为。深圳在深化城市管理体制改革的同时，突出解决尊重市场规律与发挥政府

宏观引导作用的矛盾，在充分发挥市场配置资源的基础性作用的同时，为总部企业提供优质高效的服务和良好

的发展环境。    

        三、提供良好高效的法律制度环境和多元的文化氛围是必备条件 

  发展总部经济，除了城市建设等硬件要达到较高标准，更重要的是在城市管理、文化氛围等软件方面具备

良好的素质。南山在深圳经济特区所特有的中心区的地位，较强的经济实力和综合竞争力，较好的社会环境、

人文环境和语言环境，在多方面、多层次的国际交往中，极具影响力和吸引力。年轻的深圳拥有开放性、兼容

并蓄的文化特质。深圳特有的开放性文化———移民文化，其融合性、包容性很强，大家可以在深圳找到发挥

的空间。发展总部经济要具备适应现代化城市管理的制度。城市决策层要努力营造一流的投资发展环境，使城

市的综合营运成本最佳，并不断提高政府的服务效率，法律法规要与国际通行规则接轨，提高政府办事效率，

增加政府的透明度，为投资商创造良好的法律环境。同时，城市的社会服务体系、市场秩序、通关秩序、诚信

体系、社会治安状况、城市文明程度等等也要达到相当水平。发展总部经济就要使城市成为世界各国优秀文化

的熔炉。宽容的多元文化、多元梦想的城市性格正是一个城市发展总部经济的必备条件。宽容多元的人文环境

可以降低企业空间成本，而语言和文化习惯的相同或相近，有助于信息的沟通、情感的交流。提供良好高效的

法律制度环境和多元的文化氛围是发展总部经济必备条件。 

  四、提升高等教育水平，提升基础研究领域的创新能力 

  深圳的人才资源、研发投入和科技成果发展较为均衡。研发投入方面，深圳的科技经费投入总额、研发经

费占地区生产总值的比重等指标均排在全国前列。科技成果产出方面，专利申请授权量达到11494项，仅次于上

海，科技论文成果数量较多，科技产出较高。人才资源方面，深圳每万人拥有的专业技术人员数居全国首位，

但是人才资源的储备相对不足，每万人拥有高等学校在校学生数仅为260人，远低于第一能级的其他几个城市。

①虽然深圳企业的技术创新能力较强，但与北京、上海等城市相比，深圳明显缺乏对未来科技发展起长远作用



的国家“863”等科研计划项目。深圳与众多名校联合，通过设立研究院或以网络相联，共建虚拟大学园，探索

产学研结合的新模式，但是虚拟大学园毕竟不等于实体大学和科研院所，进行基础知识研究、源头创新等存在

诸多不便。具有良好教育基础的南山区迫切需要进一步提升高等教育水平、推动大学教育实现跨越式发展，为

企业和城市自主创新注入强劲动力，也为总部经济发展提供有力支撑。 

  尽管深圳总部经济的基础较好，区位优势突出，拥有与香港海、陆、空全方位对接的区位优势，而且曾经

孕育出华为、中兴、腾讯、TCL等一大批国内最为出色的创新企业，后海片区已吸引众多高端总部企业入驻。但

真正建成像纽约，伦敦，东京等国际知名的金融经济区和总部经济，不仅是一个艰巨的过程，而且需要一段相

当长的时期，没有相关产业的集聚、配套设施的完善和相关法规制度的健全，金融商务服务区和总部经济的建

设就难以实现。 

  深圳总部经济发展要追赶香港仍需时日。香港目前拥有154家各类金融机构，其中123家为境外注册的银

行，全球最大的前100家银行之中，有80家在香港营业，外资银行数量居世界第三位。香港还是亚洲的国际贸易

中心，贸易总额和集装箱吞吐量居世界第一位。香港的律师业、会计业都很发达，还是地区性的设计中心、娱

乐中心。香港的知识型服务业的发达缘于高增值的企业总部的聚集及周边制造基地的聚集，从而在香港形成的

强大厂商需求市场。  

  香港已经吸引数千家跨国公司在港设立亚太总部、地区总部。在港的跨国公司不仅数量多，并且覆盖的行

业范围也十分宽广。香港岛的中环区便是总部聚集的区域。而且香港可能还会抢走深圳的部分资源，如珠三角

的民营企业。近年来就出现过这种现象，本来珠三角的一些企业可将总部搬来深圳，但却去了香港，如科龙集

团总部。因此，南山区选择配合香港来发展自己的金融商务服务区和总部经济是一个较为现实的选择。 

       `

       

       注释： 

       ① 《前十名城市总部经济发展能力分析与评述》http://www.china.com.cn/economic/txt/2009-02/10/con－

tent_17252961.htm。 

 

 

       （作者单位：深圳市委党校南山分校） 
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