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浅谈浙江经济模式的挑战和机遇 

作者：叶根琴  齐亚 来源：杭州网-每日商报 添加日期：11年01月10日 

  浙江经济面临的新一轮挑战和机遇，在浙江大学干部培训中心由浙江大学经济学院教授、博士

生导师赵伟教授以“认识浙江经济模式”为主题的讲座，通过对浙江经济模式的综合分析，结合当

前形势，为浙江民营企业家提供一些可供参考的思路与对策。 

  赵伟教授认为，当下的浙江经济发展潜力依然巨大，在大众消费时代，浙江经济的增长不仅需

要内需的拉动，关键还要看经济体制的改革。 

  金融危机过后，全球经济逐渐恢复元气，国家新政策不断出台，在经济转型亟待进行的大环境

下，浙江的众多民营企业也面临许多难题、困境，需要作出调整和改变。 

  浙江经济是怎样发展起来的？ 

  浙江经济“奇迹”的形成，主要靠了市场化制度转型，说具体点，是超前的市场化制度转型创

造了某种体制优势，提升了资源配置效率，促成了区域产业集聚。这其中以四个小区域模式为最典

型： 

  (1)“温州模式”，属于“体制外创新”模式。留着计划经济严格监管下的国有、集体等“公

有”经济不去动它，在这个体制之外再造一个系统，这便是非公有制经济系统，实则为私有经济；

待到这个系统发展到足够大的时候，再回头考虑体制内的公有经济。 

  (2)“萧山模式”，属于“体制内突围模式”。所谓“突围”，就是从低效率的传统企业制度中

突围，变“小公有经济”为民营经济。 

  (3)“宁波模式”，属于“内外夹击生变模式”。简单说，就是在海外与省内两股力量的夹击

下，促成了体制内公有制企业的改革。 

  (4)“义乌模式”，属于“体制外市场再造模式”。本质上与温州模式没有大的差别，都选择了

体制外创新的方式，但与温州模式不同的是，义乌的制度创新发端于商品分销业而非制造业。 

  除了体制市场化外，就是工业化与城市化了。这两个进程实际上是联系在一起的。具体说，城

市化既是工业化的内涵，也是工业化的外延--延展性扩展。没有工业化就没有城市化，工业化的模
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式决定着城市化的模式。我们早先的研究认为，浙江工业化路径模式带有“新古典”特征，现在看

来，区域城市化与工业化一脉相承，也采取了“新古典”的路径。说具体点，就是“老板进城”模

式。 

  此外，先区际化后国际化的区域经济开放也是浙江经济发展的重要因素。远在外贸外资快速扩

张之前，即自改革开放初期到九十年代中期，浙江人率先建立了一个覆盖全国的低档工业品经销网

络，这个网络既是个庞大的商品销售系统，也是个庞大的国内市场信息交换与资源吸纳系统。由此

率先形成了区际开放的格局。正是在建立初步的区际开放系统之后，“浙商”才大举进军国际市场

的。这一点与沿海许多地区不同，尤其与先国际化后区际化的珠三角地区明显不同。 

  浙江经济一个区域发展的奇迹 

  “增长奇迹”，过去三十年浙江区域经济增速，不仅远高于全国水平，而且高于沿海绝大部分

省域经济。按照有关统计数据计算，从1978年到2007年30年，中国经济年平均实际增速9.8%，江苏

经济年均增速12.6%，浙江经济年均增速13.2%，高出全国平均增速3.4个百分点，高出江苏0.4个百

分点。 

  “富民奇迹”，浙江经济增长本身靠了源自民间的创新，同时也在很大程度上让民间“老板”

和百姓分享了增长的成果。最近一次经济普查数据揭示，截止2005年，二、三产业形成的总资本所

有权中，“个人资本”比重，全国平均为28%，江苏为27.16%，广东为27.7%，福建为32.1%，浙江

高达52.3%。 

  “接近共同富裕的奇迹”，浙江省内小区域间经济差距较小。无论与全国大区域间经济差距相

比，还是与沿海最发达的几个省内部小区域间差距相比，浙江内部小区域之间人均国民收入差距明

显要小许多。最富的杭州人均GDP仅为最穷地区(衢州)的3.3倍。 

  “外贸扩张奇迹”，浙江外贸2111亿美元，其中出口1500多亿，居全国第三位。 

  浙江经济的现状与前景 

  实际上，远在金融风暴袭来之前，关于浙江经济的坏消息就不绝于媒体。先是“民营企业倒闭

潮”之说。接着是民企融资难，大批民企陷入债务链条说。最后是民营企业“过冬说”，以及转型

升级预期不理想说，如此等等。 

  本人实地调研与分析也得出结论，确有企业倒闭，但倒闭浪潮之说言过其实。典型案例分析揭

示，多数倒闭企业近两三年以来实际上并未在集中做主业，而多半有些“不务正业”的影子，将大

量资金抽去炒房、炒股，从过热的经济泡沫中捞取收益，而非专心主业。后来遇上宏观调控，房

价、股价齐降，最终归于困局。 

  然而值得注意的是，2009年至今，浙江经济增速由向来的全国前茅，掉到了全国后列，工业产

值在2009年连续几个月出现负增长。统计数据显示，2009年上半年大部分月份，浙江工业产值一直

在下降。这与全国工业依然增长形成鲜明对照。整个上半年，全国增长7%，江苏12.3%，广东

4.4%，浙江仅为0.3%。呈典型的零增长。 

  经济增速大幅度下滑后面的因素是增长动力失速。需求方面之“三驾马车”的“发力”，大多

弱于全国平均水平。其中固定资产投资增幅很低，2009年上半年全国城市固定资产投资增长

33.6%，东部沿海地区平均增长26.7%，江苏增长25.2%，浙江只增长了13.1%，仅及全国平均增速

的1/3强，不到东部增速的一半。消费增速低于沿海几个经济大省。 

  浙江经济增长动力失速后面的因素又何在呢？虽然有多种原因，但一个显而易见的原因是，在

中央政府大规模刺激经济的财政“盘子”，即“四万亿刺激经济计划”中，浙江获得的份额很小。

四万亿实际上多半给了国企及国有机构，以民企和民营经济为主的浙江，不大可能获得多少资源。 

  总的来说，受国内外大环境的影响，浙江经济面临调整。在制度转型方面，民营化遭遇“国进

民退”；工业化方面，产业升级遭遇三产体制约束；城市化遭遇高房价制约；在区域经济开放上，
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国际化受约束，区际化扩展难觅新领域。但是浙江经济发展潜力依然巨大，人均GDP仅及发达国家

门槛水平一半。此外，大众消费时代已经来临，随着中国人均GDP突破3000美金，沿海多数地区突

破5000美金，国内大众消费浪潮正在形成，13亿人口意味着中国具有全球最大的潜在市场。这一点

全世界有远见的企业家几乎都看到了，浙江有望通过内需拉动实现经济增长。与上一次面临的形势

相似，这些新的约束条件及其变局，无疑在刺激浙江企业做出新的选择。新选择的一个明显出路无

疑是重返国内市场。这一点无疑乃大势所趋。如若仔细研究案例便不难发现，一些有远见的企业已

经在这样调整了。 

  可以预料的是，企业层面的调整势必将再次改变浙江区域经济二重开放的重心。 
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