
   

 

中国机场物流发展初探 

文/施 菁 郑 智 

   1、 机场物流在物流业中的地位 
   虽然机场在物流供应链中的地位并不十分显著，但随着机场所在区域产业结构的调整，高科
技、高附加值产品的增多，航空货运物流的潜力也比较大。从2000年到2004年，就长三角地区的外
贸进出口年均增长率达到了26%左右，许多行业都在规划各自宏伟的物流战略，机场作为完成航空
运输的重要节点，也融入了这股热潮中，国内各大城市的机场均提除了物流发展设想。 
   2、中国机场物流发展现状 
   2．1机遇据国际航空协会预测，中国将是全球货运增长速度最快的国家。中国民航的国际航
空货运将以8。2%的平均增长率增长。波音公司的《2002年中国市场预测》报告预测未来20年内，
中国国内航空货运市场将以10。3%的速度增长。中国将成为亚洲最繁忙的航空货运市场，从而为航
空物流业的发展提供了机遇。但是我国航空物流业还刚刚起步，在航空设施方面、航空物流环境方
面、在货运代理方面都有软肋，缺乏竞争优势。从总体上来说，航空货运绝对数量比较小，2001年
航空货运量是171万吨，而同时期我国的货运总量却高达1367876万吨。这一方面说明了我国航空货
运水平的低下，另一方面说明其发展的空间巨大，一旦通过资源的整合，效率的提高，将大大扩张
航空物流的市场。 
   ２．２ 中国航空物流面临的挑战 
   中国航空物流业刚刚起步， 面临一些深层次的问题。首先， 航空物流设施的能力不足， 
不能适应物流需求迅速增长的形势。例如， 中国民航系统货运航班过少， 在 １１００多个航线
中只有 １０ 多条国际货运航线和少量国内航线，各家航空公司的货运服务主要依靠客机机腹搭
载， 货运飞机数量极少。其次， 在航空物流环境方面， 配套制度不健全， 不合理。我国入世后
作为全球国际航空货运业最后一片沃土的市场既庞大诱人又在蓬勃生长，因而成为各大跨国航空公
司争夺的目标。中国必须加快航空物流业的发展， 建立中国的国际航空枢纽， 提高各机场的航空
物流服务能力，否则中国将沦落到国际航空格局中的“国际支线”地位。 
   3、中国机场发展物流业的基本思路 
   3．1、建立新的信息平台。 
   目前、机场作为航空物流的一个集散点，其中大量的物流信息分散到各个系统，如海关、三
检等，这些信息各成体系，互不相通，必须通过新的信息平台将他们联系起来，实现物流信息在各
个相关企业和部门间的无缝链接和共享。这一举措将通过升级信息设施和共享商业信息而优化管理
过程，通过统一展示各方资源信息而提高资源利用率，同时能充分利用园区资源，降低成本和风
险，使园区内的各方受益，以利于建成有效的管理机制，从而提高园区的综合竞争能力 
   3．2是引入适当数量的物流服务提供商，进行有序竞争，提供高效服务。机场的地面物流设
施，可以提供给适当数物流服务企业租赁，当然也可以允许物流企业投资兴建相关的物流设施。根
据香港国际机场的经验，可以引入３到５家物流企业提供地面物流服务。这样，既可以保持适度的
竞争，避免垄断和低效率，又可以形成一定的规模效益。 
   3．3是建立与铁路、港口、公路等其他物流枢纽的衔接。正是ＪＩＴ生产方式的普及，使得
企业对货物运输时效性的要求增加，才推动了航空物流业的快速发展。然而，由于航空运输的可得
性有限，空运必须与陆运、水运结合。在物流配送系统中，特别是国际配送活动中，多式联运是未
来发展的趋势。香港国际机场内的海运码头连接机场与珠江三角洲内２０个河港，提供门到门服
务，抢占了内地很多的航空货运货源。由于我国各地缺乏物流发展的统一规划，航空物流枢纽与陆
运、海运枢纽往往各行其是，缺乏必要的合作与整合。根据香港国际机场航空物流模式的经验，我
国各机场建设航空物流枢纽的过程中，应该建立与邻近铁路、公路、港口相结合的设施和运作机
制，使得海陆空物流相互促进、协调发展。 
   3．4是加快完善地面交通体系，要根据城市交通规划和物流产业布局，规划机场物流集、舒
系统，加快建设机场连接市中心，海港码头、火车站及主要工业开发区的道路系统建设，提高空港
物流聚散的效率和能力。航空物流业与机场货运功能直接相关，借助于机场的口岸条件和运输条
件，在“货运区—物流区—产业区”之间形成供应链。建设物流型航空城是国内目前应用最广的一
种开发模式，如深圳、青岛、广州等地将物流园区规划为机场核心地区的重要组成部分，天津在机
场邻近地区进行成片的物流园区开发。这类航空城在空港物流园区的基础上可发展成为空港保税
区，以强化国际机场在物流加工、仓储、展示方面的保税功能，进而向空港自由贸易区转型。 

 



   4总结：内地专营货运航空公司作为向第三方物流企业转型的准物流企业，成为了国内提供
航空物流服务的主力军。在世界战火纷乱之际，中国的机场物流更是以生机勃勃的优势而越发突
出，我们应抓住机遇，全面推进现代物流的建设，适应社会对航空物流的需求，加快从我国民航大
国到航空强国的历史跨越。 
（作者单位：南昌工程学院） 
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