
   

 

秦皇岛港如何发展国际集装箱物流 

文/于 颖 陈雪茹 李 娜 

   秦皇岛港是中国以煤炭、原油输出为主，杂货进出口为辅的重要港口，亦是世界最大能源输
出港口之一，是新亚欧大陆桥上岸的七个起点港之一。秦皇岛港地处环渤海经济圈，衔接东北华北
地区，拥有十分便利的交通条件。开辟了通往日本、韩国等国际集装箱和旅游航线，与世界100多
个国家和地区保持经常性贸易往来。秦皇岛的集疏运体系完善，专业化效果显著。 
   可是相对于国内其他港口物流业的发展，秦皇岛港就略显逊色。与上海、大连、青岛等港口
相比存在着很大的差距，尤其是集装箱的发展。秦皇岛港口吞吐量已连续多年超过亿吨，但集装箱
发展却相对滞后。这一具体现状给秦皇岛港提出了重要的发展课题。 
   秦皇岛港集装箱运输开始于1984年，但受码头航道条件和货源等因素的制约，集装箱业务发
展缓慢，集装箱吞吐量长期在5万标箱／年徘徊，迄今为止尚未开辟远洋集装箱班轮航线，只先后
开通了至中国香港、日本、韩国等集装箱班轮航线，属集装箱运输喂给港。 
   秦皇岛港集装箱码头建设也明显滞后于其它港口基础设施建设的步伐，目前，尚无集装箱专
用码头，只有集装箱专用泊位1个，即西港区丙码头的10＃泊位（与11＃杂货泊位共用丙码头），
为顺岸式平面布置形式，长257米，前沿水深－14.5米，集装箱堆场面积为12万平方米，设计年通
过能力10万标箱。 
   秦皇岛港集装箱运输的货物来源有限。一方面，本地的工业发展水平不高，生产规模不大，
因此需用集装箱运输的货物量不多。另一方面，北方港口群中的大连港、天津港及秦皇岛港周边的
营口港、锦州港、京唐港大大分散了秦皇岛港腹地的集装箱货源。 
   秦皇岛港开通的外贸航线仅有四条，除秦皇岛一仁川航线为干线外，其它均为经天津、大连
中转的支线，还无法形成规模，致使部分货源外流，这给扩大集装箱的揽货范围带来了巨大困难。 
   港口集装箱运输既涉及船舶运输、装卸、集疏运等硬环境，也涉及海关、进出口检验、信息
传递和政府管理等软环境。港口集装箱运输的迅速发展，有赖于软硬两方面环境的不断改善。 
   1、发展港口物流需要政府的参与和政策支持。秦皇岛港口已经归属地方，这应是一个良好的
发展机遇。?加强政府政策引导。政府通过政策引导、体制建设等手段，积极为港口物流的发展提
供的良好宏观环境。首先，把握国际集装箱运输与国际多式联运的发展趋势，对港口进行正确定
位，制定港口物流发展政策，实现国土、财税、工商、城管等各个管理工作、环节的有机结合和有
效衔接；其次，调整优化港口结构，重视各部门之间的协作，促进物流联盟的形成，提供高质量的
综合物流服务，为港航企业经营提供良好的市场环境，促进水路运输市场的协调、有序发展。最
后，政府各部门之间要加强联系与沟通，在市政府统一领导下建立各职能部门参加的联席会议制度
和决策协商机制。 
   2、增强基础设施能力。首先，整合港口现有的条件，对港口的配套设施进行技术改造，完善
港口集疏运设施，合理安排作业流程，提高设备利用率，增强港口通过能力，缩短船舶货物在港停
留时间；其次，加强包括集装箱码头数量、装卸能力、码头堆场、航道水深等在内的港口基础设施
建设，为物流服务供应商提供大型现代化仓库，为客户创造“零仓储”。 
   3、建设公用物流信息平台。利用条码技术、数据库技术、电子订货系统（ＥＯＳ）、电子数
据交换（ＥＤＩ）、快速反应（ＱＲ）及有效的客户反馈（ＥＣＲ）、资源管理系统（ＥＲＰ）等
信息技术，建立覆盖港区生产流通和仓储运输企业的网络平台，使港口具备物流信息港的功能，实
现各企业、客户和有关管理机构的信息充分互联。加快信息化、网络化建设。没有稳定高效的计算
机物流系统，就没有港口集装箱运输系统的高效运作。 
   4、制定物流标准体系。尽快建立与国际物流标准相一致的物流国家标准体系，在物流管理术
语、物流安全管理技术系统、集装技术系统、物流成本核算方法、物流单证体系、商品信息编码体
系、物流管理信息平台以及物流基础设施建设等方面提高标准化程度，做到商品包装规格化、系列
化，物流信息条码化，装卸、运输、储存作业集装单元化，托盘、集装箱、卡车车厢尺寸标准化。 
   5、转变经营方式，提高港口竞争能力。我国的港口处在东亚的港口群中，只有提高竞争力，
才能与周边国家和地区的港口抗衡。这就必须从单一的运输、仓储等分段服务，向原材料、产成品
到消费者全过程的物流服务转变，为用户提供报关、流通加工、包装、配送等增值服务，运用“一
票到底”的多式联运模式，以最简便方式、最佳运距、最短时间完成运送程序，使物流的效率与效
益得以最大程度的发挥。同时，服务价格也必须向更加弹性化、多样化、组合的公开价格策略转
变。所有这些，只有通过调整港口内部经营结构，建立完善的港口物流管理系统，提高物流服务功

 



能和效率，降低服务成本，才能真正提高港口的竞争力（作者单位：秦皇岛职业技术学院） 
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