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国家电网公司综合计划管理体系研究  

摘要 

建立科学的、合理的、适应国家电网公司实际和公司内外环境要求的综合计划管理体系，

是推进国家电网公司综合计划管理的基础性工作。课题总结了原国家电力公司试行综合计

划管理的经验和存在的主要问题，并分析了国网公司成立后综合计划的调整情况，提出了

国家电网公司综合计划管理体系是不断适应变革的新形势而不断创新和完善的过程。  

本课题研究在借鉴国内外大企业、大集团先进的综合计划管理模式和理念的基础上，提出

了国网公司综合计划管理要建设先进适用的框架体系、完整健全的制度体系、运作有效的

组织体系、明确规范的权责体系、全面合理的指标体系和客观科学的评价体系，并提出了

具体的建议方案。  

本研究从全新的角度和视野提出了大型电网公司综合计划管理体系，为国家电网公司的开

展综合计划管理提供了理论支持和实施参考。报告提出的方案具有一定的理论性、前瞻

性、创新性和实用性。对加强企业管理，提高计划管理的效能有较大的促进作用。  

本研究成果的适应性较宽，对各大发电集团、其它电网公司和各独立发电企业开展综合计

划管理有一定的借鉴作用。  
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