
   

 

农油田矿区经济圈实施战略管理探讨 

文/孙振强 袁丰义 

 一、油田矿区经济圈与战略管理 
 随着经济体制改革的深入，一些远离城市的油田企业由原来的单独企业变为多个企业，组成

一个以合同关系为纽带的利益共同体，油田逐步由一个企业概念转变为一个地域概念。油田企业由
现行的独立矿区转变为分公司、专业服务公司、综合服务公司、基地公司、改制企业等板块，形成
多元经济、多种利益共存的新的矿区经济圈。这种矿区经济圈要有整体协调发展意识，要从矿区经
济圈的整体利益出发，统筹兼顾，突出重点，实施有效的战略管理，为矿区经济圈实现长期生存和
发展而进行总体规划。 

 尽管油田成了地域性概念，经营主体呈现出多元化的态势,但战略管理则永远是油田矿区经济
圈的纽带和生存的源泉,且这一规律不会改变。由于战略管理是一个复杂的系统工程，各板块、各
企业在注重优质品牌、优质服务的同时，更应注重战略管理的长期有效运行。只有不断完善和实施
战略管理，不断进行经营管理的创新，各经营主体才能在市场竞争中始终处于领先地位,实现共赢
与协调发展。 

 二、树立新观念为战略管理奠定基础 
 油田矿区经济圈各经营主体要把全体员工的价值取向和行为准则统一到企业本质上来，就是

追求利润和投资回报最大化，把各项工作重点转移到以效益为中心的轨道。各管理层和一般员工用
企业本质来评判企业活动和经营行为，眼睛向外，扩大资源，开拓市场，降本减费，追求效益，为
企业聚财，谋划企业发展。在此基础上，要用“投资讲回报，发展靠积累，岗位靠竞争，工资自己
挣，好事依法办”的新观念去深化回归企业本质的经营理念。要以这种新观念为指导，按照机制创
新和管理创新的要求，完善经营考核制度，量化考核指标，注重奖金汇报、资产回报和效益提高，
推进和深化薪酬制度改革，改革劳动制度。要依靠新观念促进企业内部管理，为油田矿区经济圈实
施战略管理和持续发展奠定思想基础。 

 三、依靠机制再造激发企业内部活力 
 油田矿区经济圈形成之前，油田作为一个企业，缺少管理创新，造成市场机制不健全，激励

约束机制不完善，运行机制层次多，程序繁杂，对市场反应迟缓。油田矿区经济圈要有效实施战略
管理，就应当建立新的运行机制，以激发各经营主体企业内部的活力。要从决策体制、决策机构、
决策范围、决策程序等方面入手，通过完善相应的制度，建立科学、高效的决策机制。避免决策失
误，规避经营风险，保证战略目标的实现。要建立专业化生产、企业化运作、项目化管理的生产运
行机制，形成高效、规范的生产自组织运行系统。要建立充满活力的激励机制和以市场为导向，以
经济效益为中心的发展机制。通过有效的途径或手段,规范企业经营者和员工的行为，充分保证企
业所有员工的行为都符合法律、法规及企业经营的要求，强化事前监督和事中监督，严格责任追究
制度，抓好事后监督。 

 四、实施战略管理，促进油田矿区经济圈持续稳定发展 
 1、在上市公司实施以“增储上产、做强做大”的油气资源战略。要以科技创新为重点，坐稳

老区、开拓新区、放眼国际市场，通过理论创新和方法创新，实现储量大发现，产量稳定增长，成
本持续降低，从而不断提高竞争力，实现上市公司的持续发展。 

 2、在存续公司实施以“增收增效、做赢做富”的市场开拓战略。依靠服务创新，树立服务增
值的理念，从服务领域、产品、技术、劳务、服务质量等方面入手，全面提升服务竞争力。 

 3、在整体上上实施“以人力资源素质提升为主导、着力培养、合理调配经营管理者、科技人
员和技术工人队伍”的人力资源战略。坚持人本管理，树立人力资源是企业第一资源的思想。要从
企业管理、财务经营和专业技术三方面培养符合现代企业制度要求的复合型经营管理者；从油田各
专业流程的关键环节入手，培养关键技术岗位的技术带头人，形成油田的核心科技人员队伍；从
“能力打造”入手，以“知识工人”为主体，培养适合企业岗位需要的技术工人队伍，从而形成优
秀人才脱颖而出的用人新机制，把每个人放在最能发挥作用的岗位上。 

 4、在全油田实行“以体制机制创新为主导，建立新机制“的管理创新战略。组织结构扁平
化、专业化，实行分级有限授权管理，分公司油气生产单位以油藏为单元实行产量、目标成本管
理，生产组织实行工序化运作 ；勘探局实行法人和模拟法人管理，优化内部结构，形成以资本为
纽带，行使出资人的权利，承担出资人的有限责任；资金、资本运作实行财务标准成本制度，进行
财务会计、管理会计、税务会计三层管理；用信息化不规范和提升管理，从信息的源头、渠道、汇

 



集、分析、查阅等环节入手，逐步完善生产经营各个专业、各个领域的信息化基础建设，切实从信
息化中提取效益。 

 5、实施“以增强团队为主导，凝聚员工向心力”的企业文化战略。在统一的企业文化和价值
取向指导下，各单位要坚持敬业创新、追求卓越的企业精神，培育各具特色的行为规范和文化氛
围，树立我是油田人的荣誉感和归属感，形成统一的价值取向和共同的奋斗目标，把全体员工的意
志和行为统一到谋求油田矿区经济圈可持续发展、全面提升综合经济实力上来（作者单位：孙振
强系华中科技大学经济学院博士生/袁丰义 河南油田经济研究所） 
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