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      交通银行在香港的成功上市，率先奏出了中国大银行改革“三步曲”中最美妙的乐章。如今，财务
重组、公司治理改革、资本市场上市已成为国内大银行改革的常用做法。然而，人们也深刻认识到，这只
是银行业改革的一小步。  
   根据我国加入世界贸易组织的有关协议，到2006年底，我国金融市场将向外资金融机构全面开放。中
国银行业深化改革、加快发展、将上市银行办成一流的现代商业银行的任务艰巨而沉重。  
   那么，我国大银行在境外上市能给人们带来哪些有益的启示？  
   启示一：对国家金融监管当局提出了新的监管课题  
   中国的银行走向国际金融市场，不仅要接受国内金融监管当局的监管，也要接受上市地金融监管当局
的监管，还要按照国际惯例行事。因此，中国金融监管当局必须认真考虑以下问题：中国的金融法规与政
策如何与国际金融法规有效对接；中国的金融监管方式（银行、证券、保险分业监管）如何适应国内商业
银行日趋综合经营的发展趋势；中国的金融监管内容如何更有效地防范各种金融风险；中国的金融监管手
段如何更体现对商业银行业务发展和金融创新的支持；中国的金融监管对在境内的外资银行如何实施更有
效的监管。  
   启示二：国内银行境外上市后要有危机感  
   中国的银行在境外上市，由原来国家监管和股东监督转变为既要接受境内外监管当局的监管，又要接
受国际市场和投资者的监督，这犹如潜水艇浮出水面一样透明。因此，上市银行要有危机感，应认真思考
以下问题：上市银行在拓展业务中如何做到既稳健经营，又积极创新；既做强做大，又重视商誉和品牌建
设；上市银行的法制意识、抗风险能力和堵截防范查处案件的能力将受到公众的普遍关注；上市银行的业
务运作、财务安排、盈利能力、股东回报率将日益接受市场的考验；上市银行的信息披露充分与否将受到
社会的监督。  
   启示三：国内银行的股份制改革要有现代商业银行的风范  
   国内银行在股份制改革中，既要引进外资，又要公开上市，必然会遇到中西文化的碰撞、中外法规的
接轨、中外银行经营理念的磨合。这就要求：  
   上市银行的公司治理结构（简单说，就是股东大会、董事会、监事会、经营管理层等之间的分工与制
约）和运作机制、工作流程必须尽快完善；上市银行的人力资源配置和人才激励长效机制（企业文化、为
员工设计职业生涯、干部选拔制度、奖惩制度、员工分享企业成果等）要尽快健全；上市银行的业务发展
策略要走出一条既符合国情又符合国际惯例的新路，要选准突破口，并学会充分利用外资优势；上市银行
的风险管理必须符合国际惯例，注重信用风险、市场风险、操作风险，把风险前移、预警制度、风险稽查
真正落到实处。同时，强化对高管人员的约束机制和岗位考核制度。  
   启示四：上市银行必须把市场和客户放在重要位置  
   上市银行要想在激烈的竞争中保持市场占有率，必须在市场定位、行业定位、客户定位、业务结构调
整、产品创新、管理流程等方面下功夫。  
   上市银行要牢固树立以客户为中心的经营理念，只有在业务的综合性、产品的设计、服务手段的技术
支持、规范而快捷的工作流程、为客户理财等方面发挥优势，才能拥有更多的客户和更大的市场。  
   上市银行内部在市场经营理念、营销策略、管理风格、技术支持、人才观等方面将与入股的外资银行
出现磨合，如何做到两者的双赢将十分重要。  
  


