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《守土有责》（修订版）第六章

[ 作者 ] 陈春建 

[ 单位 ] 中共南阳卧龙区委宣传部 

[ 摘要 ] 几天后，外出参观学习的石柱一脸疲倦风尘仆仆地回到乡里。务大林把乡里发生的事一五一十地告诉了他。石柱一听，叭一声，

把桌子拍得山响：“这帮子人，真是混蛋之极！”他连连地抽着烟，在室内不停地踱着步。良久，叹口气说：“大林啊，我早就对你说

过，乡里工作千头万绪，粗里马哈能对付过去就行了，稳住不出乱子就行了。可你不听劝告，非要派人一本正经地查呀查，这下倒好，查

出了乱子，惹出了麻烦，影响了大局的稳定，得不偿失呀！”他又叹息一声，似谆谆教导：“大林啊，你年轻气盛，血气方刚，总想把各

方面工作干得很出色，你的心愿是好的，可也要注意从实际出发，三思而行。多栽花少栽刺，不然会误了你的政治前途……” 
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       16、除沉疴几天后，外出参观学习的石柱一脸疲倦风尘仆仆地回到乡里。务大林把乡里发生的事一五一十地告诉了他。石柱一听，

叭一声，把桌子拍得山响：“这帮子人，真是混蛋之极！”他连连地抽着烟，在室内不停地踱着步。良久，叹口气说：“大林啊，我早就

对你说过，乡里工作千头万绪，粗里马哈能对付过去就行了，稳住不出乱子就行了。可你不听劝告，非要派人一本正经地查呀查，这下倒

好，查出了乱子，惹出了麻烦，影响了大局的稳定，得不偿失呀！”他又叹息一声，似谆谆教导：“大林啊，你年轻气盛，血气方刚，总

想把各方面工作干得很出色，你的心愿是好的，可也要注意从实际出发，三思而行。多栽花少栽刺，不然会误了你的政治前途……” 务

大林一边听一边闷闷不乐地抽着烟，越听越觉得不顺耳，立时截住了他的话，辩解说：“石乡长，河南内乡县衙门有一幅楹联说：与百姓

有缘，才来此地；斯寸心无愧，不鄙斯民。这幅楹联的意思是说，来这里做官，与当地百姓完全是一种缘分，一定要认真做好事，光明磊

落，不辜负这方百姓的期望，做个勤政为民的好官。封建时代的官吏们尚有这样的境界，我们做为共产党员、人民的公仆，不更应该全心

全意为老百姓服务好？”务大林又燃着一支烟，吸了一口，说：“石窑等行政村的问题，都非常严重。就像是一个人身上长了一个恶性肿

瘤，如果再不动手术切掉它，肿瘤必然要大面积扩散。这个人很快就会完蛋的。到那时，不是更叫人痛心吗？后悔莫及吗？村级组织完蛋

了，乡政府不等于名存实亡了吗？你这个乡长，我这个书记也该撤职了。” 石柱一声不吭郁郁不乐地抽着烟。务大林喝口茶，润了润嗓

子，依然激情满怀地说：“石窑村两委班子成员抓了还不算完事。违法建房、偷盗抢劫等等群众关心的问题还没有解决，不能虎头蛇尾，

就此罢了。下一步，我们对这些问题还要认真全面彻底地解决，直到群众都满意为止。” 石柱吃惊地望着他，说：“大林啊，不要再感

情用事了，石窑村的人都很刁旦，况且家族势力又很强大。一损俱损，一荣俱荣。再查下去会惹出更大的麻烦来，何必要自找苦吃呢？”

石柱怏怏不乐，“这帮人已经都抓起来了，达到了杀一儆百的效果。我想，以后他们都不敢再违规违纪了。过去的事就让它过去吧，一笔

勾销，不要再纠缠了。纠缠起来会狗咬烂羊皮—撕扯不清。当前发展经济是核心，咱们要把精力集中到经济建设上来，不要因小失大。”

“这与发展农村经济一点也不矛盾。”务大林极力地辩解道：“没有一个稳定的环境，经济建设就搞不成。只有环境稳定了，人心顺了，

经济建设才能健康快速地向前发展。” 俩人针锋相对，各不相让，室内充满着浓浓的火药味。这也是俩人搁班子以来第一次发生这样大

的冲突和分歧。务大林腾地站起来说：“石乡长，你早点休息吧。明天上午就这个问题咱们召开党政班子成员会，让大家展开讨论，以多

数人的意见为主，行吧？” “行啊。”石柱也站起来，“越民主越好，刚愎自用往往是要犯错误的。” 务大林回宿舍休息了。次日八

点，党政班子成员就这个问题各抒己见。结果是绝大多数赞成务大林的意见。务大林舒了一口气，说：“时间还早着哩，咱们接着讨论

‘6.18’大案带给我们的经验教训是什么？我们今后应该怎么办？” 大家立时又热列地讨论起来。副乡长桐济说：“我认为储金会是

‘6.18’大案的导火线。如果我们以前偿还了群众的储蓄，任石丁子怎么策划煽动淫威，群众也不会来这么多，闹得这么凶，一直到了发疯

的地步。前天，玉庙乡800多名群众拦截国道达4个多小时，昨天，弥营乡上千名群众拦截省道达5个多小时，造成极坏的影响，都是因为

乡储金会欠群众的钱迟迟不还造成的恶果。储金会的问题已经成为影响社会不安定的主要问题。因此，我们要千方百计多清欠，按预定时

间给群众分期兑付，用实际行动取信于民，不然，很难说再发生别的什么乱子。” 刚出院的副书记华玉柔声细气地说：‘6.18’大案的发



生，说明了我们过去在选拔村一把手时，没有严格按标准去选。在配村‘两委’班子时，过于听一把手的意见，总认为是对一把手工作的

支持，结果呢，形成了穿一条裤子、狼狈为奸的局面。唉－－真是血的教训……”华玉哽咽了。史厚诚深有感触地说：“这次参与闹事的

群众中，有一少部分人储金会不欠他们一分钱，为啥也疯狂地闹呢？打心眼里说，这部分人对村干部不满，对乡里过去做的事不满，对社

会上的一些现象看不惯，心里窝火，借机发泄、报复。今后我们在认真解决好存在的问题的同时，更要扑下身子，真心实意办群众所想所

需的事。群众满意了，我们说的话，就信，就听。” 挨史厚诚坐着的袁明接话说：“人心换人心，四两换半斤。我们多为群众谋福利，

群众自然会把我们当成贴心人。” 乡纪委书记岳辉正色道：“群众对村干部的意见，大多集中在财务上。下一步应该加强审计小组力

量，尽快彻底地把余下的2个行政村的账目审计清白，还群众一个满意，重塑村干部一个新形象。” “我不赞同你的观点。”柳瑟抑着

脸，颇为认真地辩解说：“下一步应该集中力量清理欠款，偿还群众的钱。这是当前最要紧的事。村财务审计差不多就行了，没必要兴师

动众，翻来覆去的，查呀查，闹的鸡犬不安，‘6.18’大案，全县人民都知道，连省、市领导也都知道了，严重地损坏了我们县乡的外在形

象，这已经对各位领导以后的政治进步造成了一定影响，绝不能让类似的事件再发生了。稳定压倒一切。大家想想，是不是这个理呀？”

“是呀，柳乡长说的在理。现在的事都是睁只眼闭只眼，马马虎虎，何必要论恁认真。” “眼下，那个乡村财务干干净净没一点问题？

咱得会处理，会捂着盖着。家丑不可外扬嘛！”列席会议的二胖子等人，坐在一角，齐声附和道。几乎所有的与会人员，都或多或少地感

慨一番。最后，务大林让石柱总结几句，石柱木着脸，摇摇头，没吭声。 “同志们，今天的会开得很成功啊！”务大林总结道：“大家

畅所欲言，谈教训，谈认识，献计又献策。我们要按党委扩大会上制定的措施，尽快给群众兑付存款，以实际行动取信于民。”稍后，话

锋一转：“常言说，一朝被蛇咬，十年怕井绳。我们不能因为发生了‘6.18’大案就因噎废食，缩手缩脚，心灰意冷。我们还要一如既往，

振作精神，鼓足勇气，坚定不移地按过去决定的办，咬定发展不动摇……” 会后，石柱留守在机关主持工作，务大林带着土地办、计生

办、政法办、农经办等有关部门干部组成的工作队，一起进驻到石窑村委会，拉开了第二战役的序幕。贴标语，发通告，送法律法规手

册，出动宣传车巡回宣传，声势浩大的宣传就象是一缕缕扑面而来的春风，吹开了人们的笑脸，温暖着人们的心田；又象一场及时雨，淅

淅沥沥地洒落在这片龟裂的土地上，滋润着万物复苏生长。三天中，石窑行政村有274户违法建房户、189户违反计生政策户，主动到工作

队坦白交待，并表示愿意接受处罚。然而，少数户一意孤行。还有多年隐藏的问题无人敢向工作队反映，害怕打击报复。务大林立时决定

在这十八个自然村设立了18个举报箱，在村委会设立了3部举报电话，并让工作队员到各家各户走访，继续深挖违纪和违法犯罪线索。六

天中，共反馈各类违纪、违法犯罪线索286条。工作队对各类问题进行梳理排队，把责任落实到具体人。对顽固抵抗的“难缠户”，检察

组依法对其传讯。 “你叫石玉岗吗？”检察组王组长神情庄重地问。 “是呀。”石玉岗嬉皮笑脸、满不在乎的样子。 “你违法建房，

又违纪超生，为什么不来主动坦白呢？你难道不知道坦白从宽，抗拒从严吗？” “俺建房、生孩子都是石书记批准过的，咋能叫违纪违

法？” “石丁子的话就是法纪法规吗？” “是法规法纪。” 王组长一拳砸到桌子上，吼道：“石玉岗，你老实点，别在这耍球皮？” 

石玉岗霎地站起来，脸红脖子粗：“你说俺耍球皮，那俺就叫你看看。”他飞起左脚，把办公桌踢倒在地上，桌子上的茶瓶茶杯“嘭叭”

一声摔得粉碎。 “咔嚓！”检察组的同志立即上去把他铐了起来。经过一天的反复教育，石玉岗幡然醒悟，悔之莫及。他主动写出悔过

书，张贴在村子里，并揭发了两个盗窃团伙，得到了宽大处理。工作队进驻石窑村半月来，取得了立竿见影的效果。依法刑事拘留18人，

监视居住7人，治安处罚12人，正在追捕6人。处理计生违规212户、违法建房283户，到位率达99.1%，收缴所欠税费12万元。为石窑村的老

百姓创造了一个安居乐业的生活、生产环境。继尔，又一鼓作气地选出了新的“两委”班子。副乡长桐济任代理支书，刚从部队退伍回来

的周云亮当选为村主任。 17、干杯！夕阳西下，群鸟归巢。务大林回到乡政府已是晚上七点多钟。务大林虽感到又困又累，可心里高兴

啊。他从办公室拎出两瓶剑南春酒，来到石柱的办公室。 “大林啊，祝贺你凯旋归来！”石柱忙站起来笑眯眯地说，“战果辉煌啊！” 

“老兄啊，今晚我请客。”务大林一脸笑容，“咱弟兄们在一起喝几杯。”说着，把两瓶剑南春酒放到茶几上。 “好酒。”石柱笑着

说，“我到食堂要几个菜来。” “不用了。”务大林欠身坐下说，“我已经交待袁明到食堂弄去了。” 石柱挨务大林坐下后，说：

“这段时间，乡储金会给储户兑付现金289万元，余下的300多万元，慢慢分批分期解决。” “这等于叫储户吃了个定心丸，起码他们是

不会再上访闹事了。”务大林高兴地说。这时，袁明端着三盘凉菜、食堂师傅端着三盘热菜走进来，欠身摆在长条茶几上。袁明忙着摆凳

子，擦桌子。师傅倏然离去。这时，史厚诚不知从哪里晃晃悠悠地走进来。“嗯，好香啊！” “无福之人跑断肠，有福之人不用忙。来

来来，快坐下，咱几个弟兄们在一起喝几杯。”石柱、务大林起身让道。 “好啊，我也真想喝几杯。”史厚诚含笑望着务大林幽默说：

“喝了这酒，做检查不做？做，我可是不敢喝呀！我丢不起这个人哪！” 话音一落，便哄堂大笑。大家有滋有味地吃了一会儿，又都喝

了三满杯酒，务大林才开口道：“今晚虽然是我个人掏钱请客，但也不能呼天呼地喊着喝，咱们是来大压小，还是来猜谜语？” “猜歇

后语。”这是石柱的专利，所以，他抢先说，“这又雅又俗，还能满场热。多好啊。” “中中中。”大家异口同声。 “石乡长，你先



打头阵。”务大林含笑道。 “好，我先来。注意听着。”石柱皱了一下眉头，说：“狗撵鸭子。” 史厚诚答：“跑得快。”石柱纠正

道：“呱呱叫。错了，喝两杯。”石柱看着他酒下肚里才说：“鸭群里跑进来一只鹅。” 务大林答：“鹅立群鸭。” “错了，喝酒

吧。”石柱纠正说：“就你脖子长。” 务大林一饮而尽。石柱接着说：“灶王爷翻跟斗。” 袁明答：“十万八千里。” “哈！

哈！……”哄然大笑。 “啥时候灶王爷也变成孙悟空啦！”石柱摇头笑了一会，揉揉眼说：“应该是砸锅了。喝酒吧。” 务大林接着

过圈，略一沉思说：“老母猪打架。” 史厚诚答：“动脚又动嘴。” “错了，喝酒。”务大林纠正说：“你没仔细观察过吧？是光动

嘴。” 务大林又说：“农村妇女开会抱孩子。” 石柱答：“两不耽误。” “嗯，对了。”务大林又说：“桂花林中修茅厕。” 袁明

答：“位置不合适。” 务大林笑着纠正说：“你还没有说到本质上，应该是一阵香来一阵臭。喝两杯吧！” 之后，史厚诚开始过圈：

“石乡长，注意听。”他想了想，说：“小炉匠补锅。” 石柱答：“将就着干。”他答了，嘿嘿笑着说：“厚诚啊，你这是在批评我

吧？” “别误解，我没那个意思。”史厚诚笑着说：“要不重新再猜一个：小母鸡下蛋。” 石柱答：“天方夜谈。” “不对，应该说

是想红了脸。”史厚诚说：“好不容易敬你两杯酒啊。” “务书记，你听着：大姑娘做媒。”史厚诚神秘兮兮地望着他。 “头一

回。”务大林答。史厚诚哈哈一笑：“错了。应该是有嘴说别人，无嘴说自己。喝酒。” “唔，我想成是大姑娘坐轿了。”务大林喝着

酒说。 “袁明，注意听：女附马入洞房。”史厚诚望着他。袁明想了一会，说，“欢欢喜喜。” “错了。”史厚诚纠正说，“应该是

男附马入洞房欢欢喜喜。女附马入洞房——一个忧来，一个喜。” 袁明接着往下来：“石乡长，我得想法让你喝两杯啊。听，躲过老虎

又撞上野牛。” 石柱嘿嘿一笑：“这能难倒我嘛。倒霉呐!” “不对。”袁明说，“一个比一个凶恶。” 石柱愣了一会神，说：“我

喝，我喝。” “务书记，听，见人扯眉眼是啥？”袁明问。务大林略一思忖，说：“卖弄风流。” “对。不喝”袁明说：“石乡长，

大姑娘剪尿布是啥？” “是—”史厚诚想了好一会儿，说：“帮人忙。” “哈哈哈”仨人齐笑道：“闲时准备急时用。喝吧！” 石柱

又开始过圈，就这样周而复始。不知不觉两瓶酒喝得一干二净。每人又喝了一碗酸菜面条饭。酒足饭饱。散场的时候，务大林说：“后天

就是五一节啦。我想，明天下午，举办一场庆五一文艺演出，乡直各部门都出一个节目。自娱自乐嘛，不讲究水平有多高，重在参与。你

们看行吗？” “行啊。”齐声答道。翌日下午，主持人赵艳慧，身着白色连衣裙，宛如一朵刚出水的芙蓉花。她迈着轻盈的步子，喜气

盈盈走上舞台，莺莺娇语：“各位领导，同志们，石溜岗乡庆祝五一国际劳动节文艺演出现在开始！首先请欣赏妇联会小合唱《大海啊，

故乡》。” …… 深情委婉动听的歌声，赢得了一阵热列的掌声。 “下边请欣赏诗朗诵《短歌行》，表演者务大林。”赵艳慧嫣然一

笑，右手一摊，“请！” 务大林含着笑，款款走到舞台中央，朗诵道： …… 慨当以慷，忧思难忘。以何解忧？惟有杜康。青青子衿，

悠悠我心。但为君故，沉吟至今。呦呦鹿鸣，食野之苹。我有嘉宾，鼓瑟吹笙。明明如月，何时可掇？忧从中来，不可断绝。越陌度阡，

枉用相存。契阔谈宴，心念旧恩。月明星稀，乌鹊南飞。绕树之匝，何枝可依？山不厌高，水不厌深。周公吐哺，天下归心。 ……… 

抑扬顿挫，情感饱满的朗诵，博得了一阵阵雷鸣般的掌声。 …… 合唱、诗朗诵、独唱、小品等节目，一直表演到晚上六点多钟，自始

至终洋溢着欢乐祥和的气氛。 
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