
   

 

毛泽东根据地建设思想对中小型企业发展战略的启示 

文/阎秋凤 

   毛泽东在领导中国革命的过程中，开创了在敌人统治力量相对薄弱的农村建立革命根据地，
然后走以农村包围城市，最后夺取全国政权的道路。这一开创性的贡献指引着中国革命走向了胜
利，也启示着中国社会主义现代化建设的发展。本文循着“解放思想、开拓创新”的思路，不揣冒
昧地对“商场如战场”进行一点尝试性探讨，以期能对现代商场有所益处。 
   一．革命立足点的选择经验对中小企业选择市场切入点的启示。 
   面对竞争激烈的市场经济，如何选择市场的切入点，这是力量相对弱小的中小企业首要解决
的问题，毛泽东关于选择革命立足点的思考给我们提供了非常有益的历史启示。 
   大革命失败后，毛泽东等人对中国革命的前途进行了艰辛的探索，在《中国的红色政权为什
么能够存在？》一文中，毛泽东对他最后之所以将革命的立足点放到了敌人力量相对薄弱的农村，
做了详细的分析。其中，一个最重要的原因就是中国革命形势发展的不平衡性，这种不平衡，使革
命力量不仅能够“发生”、而且能够“存在并且日益发展”起来。敌人统治力量比较薄弱、偏远的
农村和山区，就是中国革命的立足点，也是中国革命走向全国的历史起点。 
   中小企业开始接触市场，虽然没有毛泽东当年面临的形势那么险恶，但同样存在面对众多竞
争对手，企业自身如何发生、存在、发展的问题。中小企业如何在市场上寻找立足点，毛泽东当年
的思维方式给予了很好的启发：首先保持客观、冷静的头脑，充分认识到市场中存在的不平衡性是
市场发展的内在规律，把握这种规律，充分了解市场需求，认真分析企业所处的客观环境，正确估
量企业自身的力量，对市场和企业自身做到“知己知彼”，找准切入点，也就找到了企业的立足
点。 
   二．中国革命的三大法宝思想对中小企业发展的启示。 
   中小企业作为市场经济中的一颗嫩苗，找到立足点仅仅是起步，要经受住市场经济的考验，
在市场竞争中不断地巩固和壮大，关键还必须在内力上下工夫。而如何在内力上下工夫，毛泽东关
于中国革命或者说革命根据地建设中的三大法宝思想对中小企业的发展有着非常直接的启示。 
   首先，毛泽东突出强调了党的建设问题。他明确指出：“红色政权的长期存在并且发展”，
“还必须有一个要紧的条件，就是共产党组织的有力量和它的政策的不错误”。正是在毛泽东建党
思想的正确指引下，我党在那样复杂的社会环境中才经受住了各种艰难险阻的考验，逐步地发展壮
大起来、成熟起来，党所领导的农村革命根据地也从一点发展为一片，最后成为燎原之火。对于市
场经济中的中小企业而言，其生存和发展也是一样，同样也需要领导者“组织的有力量和它的政策
的不错误”。只有企业的领导集体既能对市场和企业自身有全面而清醒的认识，又能够从实际出发
进行科学的决策，这样才能够引导企业在市场经济的惊涛骇浪中平稳前进，并逐步壮大起来。建设
一支过得硬的领导核心，是革命大业和企业小业取得胜利的必要条件。 
   其次，毛泽东又强调人民军队的建设问题。他明确指出：“我们党所领导的农村革命根据地
之所以能够存在和发展，一个非常重要的条件就是因为我们‘有相当力量的红军’”，他总结中国
革命最重要的经验之一就是：“没有一个人民军队，便没有人民的一切”。正是因为我党有了这样
一支无坚不摧的革命军队，我们的根据地才能够发展壮大起来；正是因为我党有了一支所向无敌的
革命军队，我们的革命大业才取得了在全国的彻底胜利。 
   三．适时实现战略转变思想对中小企业发展思路的深刻启示。 
   中小企业在激烈的商战中找到立足点、拥有生力军并不意味着最终的成功，由小变大、由弱
变强才是每个中小企业经营者所追求的目标。毛泽东关于抓住时机、适时实现革命飞跃发展的重要
思想为中小企业的发展留下了深刻启示。 
   当革命力量比较弱小的时候，毛泽东反对盲目进攻的冒险举动，但在历史条件成熟的情况
下，毛泽东又善于抓住机遇，积极促成革命的大发展。如在解放战争大决战即将来临之时，党中央
和毛泽东审时度势，仔细对比敌我力量，坚决、果断地组织了三大战役，彻底打垮了国民党反动武
装，为解放全中国奠定了基础。 
   对于中小企业来说，要想获得自身的发展壮大，实现中小企业向大企业、优势企业的质的飞
跃，必须善于审时度势，准确把握市场机遇。而这是对企业经营者最重要的考验，它要求企业的经
营者必须具有战略思维的头脑和眼光，能够从小处着手，脚踏实地，同时又具有宽广的胸怀，能够
放眼于外边更广阔的世界。只有这样，中小企业才能由小到大，由弱到强。 
   四．结束语 

 



   商场如战场，但商战不等同于军战，今天中小企业的发展与毛泽东时代的根据地建设在性质
上也是完全不同的，但今日之商战与历史上的军事之战中间所内含的辩证法在一定意义上却是相通
的。今天我们学习毛泽东思想，应该领会其思想的实质，借鉴其思考、处理问题的方式、方法，科
学地汲取对我们有益的启示。 
（作者单位：河南理工大学） 
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