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中国石油化工产业——开放型全球战略理论研究（PhD）
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    论文摘要 

    随着经济全球化、一体化、市场化、网络化的发展，中国石油化工业如何迎接这一挑战，该论文在对国内外石油发展研究及国外大石油

公司战略的基础上，联系中国石油化工业改革的现状，提出了“中国石油化工产业应采取开放型全球市场战略，迎接经济一体化挑战”的

观点。论文共分五大部分： 

    第一部分，石油在全球范围内是否还是重要的资源，石油波动对世界经济的多元影响 

    论述了战略性资源的三个本质特征及石油商品的lO个方面的特点。即石油是一种重要的资源性商品，石油是一种不可再生资源、具有稀

缺性，石油的生产成本由三个部分组成，石油资本投入一般追求垄断利润，石油资源具有不确定性，石油与经济增长具有紧密性，石油的

替代资源及其“回止价格”，石油市场结构类型——垄断竞争的市场结构，石油的沉没资本，OPEC的产能利用及“地缘能源政治”等。 

    论述了石油工业的产生和发展是跨国公司相互竞争的过程。石油工业产生于18世纪末，到20世纪30年代末期，石油供应量超过需要量，

第二次世界大战后，中东地区石油资源大量发现，随着世界石油中心由墨西哥湾向波斯湾的转移，美国1948年成为净石油进口国，开始对

中东石油的依赖，1960年9月石油输出国组织的建立是标志着石油市场的又一极产生，1973-1974年第一次石油危机，1979-1980年第二次

石油危机，对世界经济产生巨大的影响，OPEC开始世界经济中产生重要作用，1986年以后石油供过于求，油价持续疲软。1990-1991年海

湾战争时期造成第三次石油危机。论文对1970-1999年三十年石油价格波动进行了研究和特点分析，并对1999-2000年石油价格高位震荡原

因进行了分析，对全球经济的影响，对产油国、对消费国、对产销国、，特别是对OPEC国家、对非OPEC国家等影响进行了全面的分析。

在这一部分的分析中得出基本结论是在未来30-50年内“石油时代”不会结束。 

    第二部分，论述了中国石油化工产业实施开放型全球市场战略的背景 

    论文论述了中国石油发展经历的三个阶段，从贫油国——自给自足——进口三个发展阶段；中国既是石油生产国，又是石油消费国，中

国对石油对外依存度提高，国际石油波动对中国经济有巨大的影响，这是一个基本现实和不容回避的客观现实；中国已成为第三大石油进

口国，即将成为第二大石油进口国：20世纪90年代末，中国开始研究和试点用剩余粮食替代石油。论文论述了石油化工能源在我国能源中

的地位及面临的世界环境，我国能源的基本国情和石油、天然气资源的生产和消耗，21世纪我国对能源的需求和绿色GDP，新世纪能源结

构变化对我国能源的影响，当前我国面临世界石油市场上的  “三足鼎立”：OPEC、非OPEC、欧美等发达市场经济国家的石油化工业对我

国的影响，对世界石油、天然气能源产销布局的简要分析和估价。 

    因此，在这样的现实面前，中国石油化工业“走出去”溶于国际石油市场，参与国际竞争和“引进来”开放国内石油市场，杭衡国外挑

战，已是非走不可的一条路。 

    第三部分，论述了我国石油化工产业的现状、问题和挑战。我国石油化工产业于20世纪50年代末开始起步，70年代在依靠自身力量的前

提下，引进国外先进的生产技术和设备逐渐缩小了我国与先进发达国家的差距，80年代在改革开放过程中，中国石油化工产业得到了迅速

地发展，管理体制和经营机制得到了创新，主要石化产品跃居世界前列，90年代石油化工产业进行了企业重组，中国石油、中国石化、中

海油均进入世界500强企业之中，我国也在短短的几十年成为石油强国。我国石油化工产业存在许多问题，也面临着许多挑战，如我国的

石油化工企业集团存在“大而不强”等问题。 

    那么，采取开放型全球市场战略对于中国的石油化工业来说，既是机遇，也是挑战，如果充分地适应和有效地利用了国际竞争，便能够

扩充自己的优势。摆脱自己的劣势，沿着发展一强壮的路径，最终跻进石油强国之列。 

    第四部分，国外石油大公司发展战略研究。论文介绍了国外一些大的石油公司及其发展战略，这些对我国石油化产业的开放型全球战略

提供可资借鉴经验，论文研究了各大公司的14个方面的开放型全球市场战略。 

    第五部分，我国石化业开放型全球市场战略。这是论文的落脚点，论文分析了我国石油化工产业50多年来的发展，对现状和面临的国内

外竞争形势进行了分析，作者认为，中国石化业应加快开放型全球市场战略步伐，大力开发大陆油气资源，建立战略性石油储备，加快石

油价格体制改革和市场体系建设，加快石油化工企业改革，提升石油化工企业竞争力，发展替代型资源或“绿色资源”。 

    论文全文围绕着“开放型全球市场战略”这个主题，对我国石油化工业迎接全球化竞争的挑战作了一些探索。 
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