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甘明 丁成萍：教育管理伦理新探（一）
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提要：教育管理伦理的（三分之一）单元主体是大大小小的具体学校，其二是各种类型

教育群体系统存在和区域教育模式总体等。教育管理伦理主体存在的大“背景”是整个

自然，文明“当场”是政治、经济、文化的现实社会具体。前导性“当场”建树理念当

是教育管理伦理主体的核心理念，任何具体存在的教育管理伦理主体都应在这理念中完

成自身的文明发展建设。“为社会文明功利而教育”是教育管理伦理主体应有的社会文

明位置，促使教育管理伦理主体的文明归位是公民社会的头等文明大事。 

关键词：教育管理伦理  主体  社会文明归位 

1、 
在今天的社会文明构成中，凡是有教育活动的地方，也就有教育管理伦理的具体存在。

然而，要把教育管理伦理的具体存在文化显现为“教育管理伦理”，这正是今天我们所

要作出的理论探索的具体努力。文化显现的“教育管理伦理”和教育管理伦理的具体存

在是有相当差别的，正如“道可道，非常道；名可名，非常名。”所言指的那样，文化

显现的“教育管理伦理”具有相当的不确定性，而教育管理伦理的具体存在也总是处于

动态发展之中。我们今天怎么样才能把文化显现的“教育管理伦理”做到切合教育管理

伦理具体实际上去？对教育管理伦理具体存在作全面认知努力是必要走的具体路径。

“教育管理伦理”一词中含有“教育”、“管理”、“伦理”三组名词成份，面对教育

管理伦理具体，我们切不可以偏于“教育管理”，或者偏于“管理伦理”，再或者偏于

“教育伦理”等等次层面上去文化显现“教育管理伦理”。这样是不能做到“全面认

知”教育管理伦理具体的，“教育管理伦理”的主要文化显现平台当是“二级哲学”，

即“教育运用伦理学”。如果说我们不是在“二级哲学”平台上文化显现“教育管理伦

理”的话，偏于“教育管理”、“管理伦理”、“教育伦理”的对教育管理伦理的不确

定性认知就再所难免，我们的教育管理伦理“对象”就会总处于自在的动态发展之中，

而我们今天的教育研究价值就难于达到相应的高度并难得到最好的社会文明实现。 

2、 
教育管理伦理的（三分之一）单元主体是大大小小的具体学校，而教育管理伦理的存在

也正是这些大大小小具体学校的软件构成。所以，教育管理伦理的具体存在内容则因为

大大小小具体学校的主体差别而千差万别。文化显现的“教育管理伦理”不仅是针对单

元主体学校的，而且还面向着各类型教育群体主体和全社会教育整体主体的。哲学何以

能作“形而上”说？其实是因为哲学完全可以具体居于任何形而下之中。此话怎讲？也

就是说我们任凭处于任何一个教育主体角度，我们都可以特殊作“教育管理伦理”的

“形而上”说，更何况还有教育应用伦理的“对话”程式可以让我们大家实现相应的

“教育管理伦理共识”。换言之，文化显现的“教育管理伦理”并不能直接等于任何具

体单元主体的教育管理伦理具体。前者是“理论”，后者是“实际”。作为教育管理伦

理被文化显现的“理论联系实际”的科学解读，拉开“理论”与“实际”之间的“距

离”是有效“联系”的关键所在。没有“距离”，也就没有“联系”。没有“距离”，

“理论”也就不能源于“实际”高于“实际”，其“理论”也就不能达到相应的质量高

度并最有效去反作用“实际”。在文化显现“教育管理伦理”上，是庸俗解读“理论联

系实际”还是科学解读“理论联系实际”？这是我们文化显现“教育管理伦理”所作具



体努力的关键要点。 

3、 
凸现教育管理伦理存在的具体单元主体有三：一是大大小小的学校组织存在，二是各种

类型教育群体系统存在，三是区域教育模式总体乃至全球的当代教育状态整体存在。三

主体的具体存在便构成了一个大统一的教育存在系统，此教育存在系统的大“背景”是

整个自然，此教育存在系统的文明“当场”是现实的政治、经济、文化的社会大文明构

成，此教育存在系统不仅是服务于当代社会文明的，而且还是前导未来社会文明发展

的。当我们文化显现“教育管理伦理”时，一方面务必要在整个自然那儿找到更多的

“背景”理由，另一方面务必要在当代社会文明这里实现更好的服务性和前导性的“当

场”建树。尤其是前导性“当场”建树，这是此教育存在系统的具体文明价值所在。如

果说此教育存在系统的前导性“当场”建树不能实现相应的文明高度，即使服务性的

“当场”建树再搞得好（事实上不可能好），其教育存在系统也是不能够成为文明成功

的教育“当场”建树的。所以，明确提升前导性“当场”建树理念不仅是“理论”工作

者要关注的教育管理伦理存在的重点，而且也是“实际”工作者们必要努力实现的具体

重点。如果不能提升前导性“当场”建树理念，我们的教育就不能是主动的文明教育。

而被动的文明教育是什么？虽然口头上要服务于当代社会文明，实则是当代社会文明的

一种浪费。滞后性的被动教育和应付性的被动教育并没有质的区别，而前导性的主动教

育则是要靠大力提升我们的前导性“当场”建树理念才能具体实现的。 

4、 
大力提升教育存在系统的前导性“当场”建树理念，这是文化显现“教育管理伦理”的

重点工程或亮点工程。教育的目的是什么？通俗说，如果不是为了明天的社会文明更美

好（这其中就包括受教育者的文明明天），我们今天干吗要从事一系列具体教育活

动？！当前社会文明对教育存在系统的现实评估，就是要看教育管理伦理主体的前导性

“当场”建树进行得如何，这是对教育管理伦理进行现实评估的最基本的文明价值标

准。如果教育管理伦理主体没有一定文明质量的前导性“当场”建树，再“漂亮”的硬

件摆设和软件组合都可能被视为教育管理伦理存在的“花拳秀腿”。所以，教育存在的

前导性“当场”建树理念当是教育管理伦理主体的核心理念，任何具体存在的教育管理

伦理主体都应在这理念中完成自身的文明发展建设。由于教育管理伦理主体与当代社会

文明有着共生联系，前导性“当场”建树本身也就是当代社会文明存在对教育管理伦理

主体存在的文明要求，所以说，前导性“当场”建树理念还得是一种全社会的文明共识

存在。而这种“文明共识”存在对于每个教育管理伦理主体的代表说来都可以是一种文

明压力，因为有了这种社会“文明共识”的压力，并不是你想怎么样搞教育都行，你的

具体教育活动必须对当代的社会文明发展负责！你的教育管理伦理主体自身并不是文明

存在的目的，其教育存在本有的“手段性”决定了教育存在与社会现实文明之间的主客

性。可以说你的教育存在是社会文明功利需要的产物，你的教育存在必须先满足社会文

明发展功利需要后才能有自己的现实文明存在理由。 

5、 
把教育搞成“产业化”的趋向反映着我们的教育管理伦理主体在现实社会文明“当场”

面前有主客错位的迷茫。不论是公立教育还是民办教育，教育管理伦理主体在当代社会

文明“当场”面前都应该是处于一种“客”的位置才对，为“教育”功利而教育是不可

容忍的假教育存在，钻教育空子的“当场”捞钱行为是对现实社会文明的犯罪。尽管教

育管理伦理主体也确有自身的功利运作，但教育的自身功利绝不是教育目的，只有误把

教育管理伦理主体反设为当代文明“主体”者才会有意无意地为“教育”功利而教育。

我们的教育应该是为了社会文明功利而教育的，为社会文明功利而教育的理念应该成为

当代社会文明的共同理念，尤其是公民社会不能放弃这样的共识性理念，如果没有“为

社会文明功利而教育”的共识性理念的有力约束，教育管理伦理主体自身的功利运作就

有可能异化成文明错位的“主体”功利运作。就中国目前的教育管理伦理主体的主客位

置错位的迷茫情况看，公民社会对教育管理伦理主体的理念“放弃”或理念“失控”是

最大的具体原因。如果公民社会都没有“为社会文明功利而教育”的共识理念，公民社



 

会就不可能让教育管理伦理主体具体文明归位到教育管理伦理主体应有的社会文明位置

上去，“放弃”后或“失控”后的教育管理伦理主体具体滑向“教材商业化”、“后勤

商业化”、“考试商业化”、“教学商业化”的路就会越走越远，最后中国的教育情况

有可能在“教商”们的特殊异化下变得让人难以捉摸。 

6、 
促使教育管理伦理主体的文明归位是公民社会的头等文明大事。“为社会文明功利而教

育”的全社会共识理念是保障教育管理伦理主体文明归位的社会基础，国家凭据“为社

会文明功利而教育”理念去具体要求或科学领导教育管理伦理主体，这是教育管理伦理

主体能得以文明归位的根本保障。我们不能简单想象教育管理伦理主体可以在“自发

展”中自动文明归位，不论是公立教育还是民办教育，一旦社会文明错位并且异化的功

利运作一经开动后，要想让它们不为“教育”功利而教育都不行，它们又怎么能自动文

明归位到“为社会文明功利而教育”上来呢？！教育管理伦理主体是社会文明构成中的

一部分，要想解决教育管理伦理主体的“当场”文明建树问题，还须得全社会文明的共

同努力才行，尤其是须得国家的现实具体有力作为才行。我们眼下所作的“教育管理伦

理”新探，仅仅是一种“理论”上的意见或建议而已，希望大家都能来关注一下“教育

管理伦理”方面的话题，希望公民社会能够形成“教育管理伦理主体必须为社会文明功

利而教育”的理念共识，希望国家能够更科学文明地“掌控”教育管理伦理主体的“当

场”具体文明发展，为了社会文明发展的今天，也是为了社会文明发展的明天。 

2006年5月21日 

（本文已发中国应用伦理学网） 
地址：云南昭通师专教务处（邮编：657000） 
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