
上海博物館藏楚簡《曹沫之陣》釋文校理稿（陈斯鹏）

中山大學中文系 陈斯鹏 

本文對上博藏簡《曹沫之陣》一篇重新作了編連，得七個編連組，依次是： 

第一組：簡一→二正→三； 

第二組：簡四十一→四→五→六→七→八→九→十→十一上→十二→十三→十四→十七→十

八→十九→二十→二十一→二十二→二十三→二十四上→三十→三十七上； 

第三組：簡三十一→三十二→三十三→三十四→三十五→三十六→二十八→二十九→二十四

下→二十五→二十六； 

第四組：簡三十七下、三十八→三十九→四十→四十二→四十三→四十四→四十五→四十

六； 

第五組：簡四十七→四十八→四十九→五十→五十一上→二十七→五十二→五十三上→五十

一下→五十八→五十三下→五十四→五十五→五十六→五十七→十五→十六； 

第六組：簡五十九→六十→六十一； 

第七組：簡六十三→六十四→六十五。 

文字釋讀上也間有一些個人不成熟的想法，屬稿倉促，此處只是直接釋寫，詳細討論則待異

日。釋文寬嚴或有不一，讀者諒之。  

（一） 

魯臧公將為大鐘，型既成矣。告攵 蔑入見曰：“昔周室之邦（封）魯，東西七百，南北五

百，非（一）山非澤，亡有不民。今邦忄爾（彌）小而鐘愈大，君其圖之。昔堯之鄉舜也，

飯於土車留，欲於土型，（二正）而?（撫）又（有）天下，此不貧於美而富於德與？昔

周……（三）  

（二    ） 

……競必勝，可以又怠（治）邦，周等是廌（存）。”臧公曰（四十一）：“今天下之君子

既可智已，孰能并兼人（四）才（哉）？” 告攵 萬曰：“君其毋員（損？）。臣聞之曰：

‘鄰邦之君明，則不可不修政而善於民，不然恁（浸）亡焉（五）。鄰之君無道，則亦不可

不修政而善於民，不然無以取之。’”臧公曰：“昔沱（施）胉（伯）語寡人曰（六）：

‘君子得之失之，天命。’今異於而言。” 告攵 蔑曰：“不同矣。臣是故不敢以古荅。然

而古亦（七）有大道焉，必共（恭）僉（儉）以得之，而喬（驕）大（汰）以失之。君□以



異於臣之言。君弗盡。臣聞之曰：‘君（八）子以賢稱而失之，天命；以無道稱而沒身就

殂，亦天命。’不然君子以賢稱害（曷）有弗得（九）？以無道稱害（曷）有弗失？”臧公

曰：“曼哉！吾聞此言。”乃命毀鐘型而聽邦政。不晝（十）寢，不飲酒，不聽樂，居不褻

文，食不膩（貳）□（十一上），兼愛萬民而無有私也。還年而問於告攵（十二）蔑曰：

“吾欲與齊戰，問陣奚如？守邊城奚如？” 告攵 蔑荅曰：“臣聞之，有固謀而無固城（十

三），有克政而無克陣。三代之陣皆存，或以克，或以亡。且臣聞之，小邦處大邦之間，敵

邦（十四）交地不可以先作悁（怨），疆地毋先而必取□，此所以佢（距）邊。毋愛貨資子

女，以事其（十七）便辶/卑（辟），所以佢（距）內；城郭必修，糸庶甲利兵，必有戰心

以守，所以為倀也。且臣之聞之，不和（十八）於邦，不可以出豫（舍），不和於豫

（舍），不可以出陣，不和於陣，不可以戰。是故夫戰者，三教之（十九）末，君必不已則

繇（由）亓（其）本乎？”臧公曰：“為和於邦如之何？” 告攵 蔑荅曰：“毋穫民時，毋

敚民利，（二十）紳（陳）攻（功）而食，刑罰有罪而賞爵有德。凡畜群臣，貴賤同之，禄

毋背。《詩》於有之曰：‘幾（二十一）屖君子，民之父母’，此所以為和於邦。”臧公

曰：“為和於豫（舍）如何？” 告攵 蔑曰：“三軍出，君自率（帥）。（二十二）必群聚

有司而告之：‘二三子勉之，過不在子，在□。’其會之不難，所以為和於豫（舍）。”臧

公又問（二十三）：“為和於陣如何？”荅曰：“車間容伍，伍間容兵，貴（二十四上）立

（位？）厚食，思（使）為前行。三行之後，句（苟）見耑兵十攵（三十）民者，毋?爵，

毋從軍，毋避罪，用都教於邦。（三十七上）……[此所以為和於邦陣。”] 

……                 

（三） 

……失車甲，命之毋行，?=（?日-明日）將戰，思（使）為前行。枼見（諜）人（三十一）

來告曰：‘其將帥盡傷，車戈 連皆栽。’曰：‘將早行。’乃白徒：‘早食共戈 兵，各載

尔藏。’既戰，將量攵（量）（三十二）為之怠（治）。果勝矣，親率勝。弁〈史-使〉人

不親則不糸享，不和則不哯〈兄-恭〉，不義則不備（服）。” 臧公曰：“為親如（三十

三）何？”荅曰：“君毋憚自勞以觀上下之情偽，佖（匹）夫（三十四）□婦之獄詷

〈訟〉，君必身聽之，有智不足，亡所（十一下）不中，則民新（親）之。”臧公又問：

“為和如何？”荅曰：“毋辟（嬖）於便俾，毋倀於父兄，賞均聽中，則民（三十五）和

之。” 臧公又問：“為義如何？”曰：“紳（陳）攻（功）上賢，能治百人，弁〈史-使〉

倀百人；能治三軍，思（使）率（帥）。受（授）（三十六）有智，舍（予）有能，則民宜

之。且臣之聞之：‘卒有倀，三軍有帥，邦有君，此三者所以戰。’是故（二十八）必訋邦

之貴人及邦之可士從卒，弁〈史-使〉兵毋復前（二十九）常。凡貴人囟（使）處前立

（位）一行，後則見亡。進（二十四下）必有二將軍，無將軍，必有數辟（俾）大夫；無俾

大夫，必有數大官之師、公孫公子。凡有司率倀（二十五）五之間，必有公孫公子，是謂軍

紀。五人以敔万人。（二十六）……  

（四） 

……有戒言曰：‘“牪尔正礻工 ，不牪而或興或康以（三十七下） 

會，古帥不可思（使）牪，牪則不行。戰又（有）?（顯）道，刀兵以克。” 臧公曰：“刀

兵以克，奚如？”荅曰：“人之兵（三十八）不砥礪，我兵必砥礪。人之甲不緊（堅），我

甲必緊（堅）。人使大夫，我使將軍。人（三十九）使將軍，我君身進。此戰之?（顯）



道。”?公曰：“既成教矣。出師有幾乎？”荅曰：“有。臣聞之：三軍出，（四十）其將

辶/卑父兄不存，繇（由）邦御之，此出師之幾。”臧公又問曰：“三軍捷果有幾乎？”荅

曰：“有。臣聞（四十二）之：三軍未成陣，未成豫（舍），行阪淒（濟）障，此捷果之

幾。”臧公又問曰：“戰有幾乎？”荅曰：“有。其去之（四十三）不速，其就之不尃

（迫），其啟節不疾，此戰之幾。是古故矣（疑）陣敗，矣（疑）戰死。”臧公又問曰：

“既戰有幾乎？”（四十四）荅曰：“有。其賞言歲 且不中，其言豆 厚（？）且不察，死

者弗收，傷者弗問，既戰而有怠心，此既戰之幾。” 臧（四十五）公又問曰：“復敗戰有

道乎？”荅曰：“有。三軍大敗不勝，卒欲少以多。少則易轄垖（管），成則易（四十六） 

（五） 

……者收之，傷者問之，善於死者為生者，君（四十七）不可不慎。不卒則不恒，不和則不

艸/兄（恭），不兼（四十八）畏（威）於民。”臧公曰：“此三者足以戰乎？”荅曰：

“戒。勝（四十九）則祿爵有常，幾莫之當。”臧公又問曰：“復盤戰有道乎？”荅曰：

“有。既戰，復豫（舍），虎（呼）命於軍中（五十）曰：‘糸庶甲利兵，明日將戰！’則

旗戈 宅傷，以盤就行，（五十一上）毋言豆 而賞，毋罪百姓而改其將，君如親率（帥），

（二十七）毋怠，毋思（使）民矣（疑），及尔龜筮皆曰‘勝之’，改祚（作）尔鼓，乃失

其備（服），明日復陣，必過其所，此復（五十二）盤戰之道。”臧公又問曰：“復甘戰有

道乎？”荅曰：“有。必（五十三上）虎（呼）人：‘吾戰！敵不順於天命，返師將復

戰！’（五十一下）所以為毋退。率車以車，率徒以徒，所以同死。（五十八）□多四人皆

賞，所以為斷。毋上雘（獲）而上聞命，（六十二）□首皆欲或之，此復甘戰之道。”臧公

又問（五十三下）曰：“復古欠 戰有道乎？”荅曰：“有。收而聚之，罒/束而厚（？）

之，貝主（重）賞泊（薄）型（刑），思（使）忘其死而見其生，思（使）良（五十四）車

良士往取之餌（耳）。思（使）其志起，勇者思（使）喜，兹/才（慈）者思（使）口母

（悔），然後改司。此復古欠 戰之道。”臧公又問曰（五十五）：“善攻者奚如？”荅

曰：“民有寶，曰‘城’，曰‘固’，曰‘艸/虘/又（阻）’，三者盡用不皆，邦家以忄厷

（雄）。善攻者必以其（五十六）所有以攻人之無有。”臧公曰：“善守者奚如？”荅曰

（五十七）：“其食足以食之，其兵足以利之，其城固（十五）足以干戈（捍）之。上下和

且兄（恭），糹觕 （屬）紀於大國，大國新（親）之而下（十六）……  

（六） 

……其志□□矣。”臧公又問曰：“吾有所聞之：‘一（五十九）出言，三軍皆懽（勸），

一出言，三軍皆往’，有之乎？”荅曰：“有。明罰以戒口母（悔），將弗克，毋曼以辶/

臽，必過前□。（六十）賞雘（獲）□兹/才（慈），以懽（勸）其志，勇者喜之，巟者悔

之，萬民（六十一）……  

（七） 

乃自化/心以敓（悅）於萬民，弗王?  （邇）危地，毋火食飠巟  ，鬼神軫（？）武者，非

所以教民者，君其智之，此（六十三）先王之至道。”臧公曰：“蔑，吾言厥不而如，或者

小道與？吾一欲聞三代之所。” 告攵 蔑荅曰：“臣聞之，昔之明王之起（六十四）於天下

者，各以其世以及其身。今與古亦巺亦隹，聞夫禹康（湯）桀受矣。”（六十五）  

附記：2004年國慶日，友人以《曹沫之陣》一篇放大圖版之複印件相贈，研讀之下，
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頗覺簡序拼接多有可商榷處，乃重作編連，於翌日草成是稿。因上博書遲遲未出，稿

乃置之數月不顧也。月來侍親鄉里，昨日返穗，上網瀏覽，始知上博四已出，而研討

之文亦夥矣。中有陳劍先生《上博竹書〈曹沫之陳〉新編釋文（稿）》，性質與拙稿

最為相近，粗覽之下，說復頗有異同，不禁為之興奮。予愧未獲睹上博原書，為助同

人研討之興，敢獻此醜，率爾之誚，實所難免。幸陳先生並諸師友哂而正之。2005年

2月20日，陳斯鵬記。 
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